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1. Waarom een budgetwijziging ? 


Er dienen een aantal aanpassingen te gebeuren die niet kunnen 
opgevangen worden via een wijziging van de ramingen of een interne 
kredietaanpassing. 


De jaarrekening 2018 is afgewerkt. De overdrachten van de niet 
afgesloten investeringsenveloppen zijn opgenomen in deze 
budgetwijziging. 


2. Toelichting mbt de investeringskredieten. 


De kredieten uit de niet afgesloten investeringsenveloppen zijn 


opgenomen in deze budgetwijziging. Deze kredieten zijn opgenomen in 
de rubriek “overdracht”. 


Bij de niet-afgesloten investeringsenveloppen wordt steeds een 
volledige enveloppe overgedragen. Deze kan dus ook kredieten 
bevatten van een deelproject dat wel reeds werd uitgevoerd. 


De kredieten voor 2019 werden aangepast aan de timing van de lopende 
investeringen. Sommige kredieten waarvan de uitvoering pas na 2019 
is voorzien, zijn geschrapt of aangepast en zullen opnieuw voorzien 
worden in het meerjarenplan 2020 — 2025. 


3. Toelichting mbt de wijzigingen in de beleidsnota. 


Er werden geen fundamentele wijzigingen aangebracht aan de 
beleidsnota. Het meerjarenplan 2020 — 2025 zal het nieuwe beleid 
van het bestuur bevatten. 
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Doelstellingennota 
| waas Planningsrapport: Budgetwijziging 1 2019(BP2019-10 1) 
MU 
AS Referentie planningsrapport: Budget 2019(BP2019-10_00) 


Periode: 2019 
Laatste dagboeknrs: Exploitatie: 27076 Investering: 2208 Financiering: 84 


Gemeente Waasmunster (NIS 42023) Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Vierschaar 1 - 9250 Waasmunster 


Prioritair Beleid 


Beleidsdoelstelling: BD-8: De burger moet terecht kunnen in een eigentijdse 
vrijetijdsinfrastructuur. 


De burger moet terecht kunnen in een eigentijdse vrijetijdsinfrastructuur 


Actieplan: AP-131: Vernieuwing culturele infrastructuur met nieuwe theaterzaal en renovatie 
feestzaal. 


Er werd enkel een vergelijkende locatiestudie uitbesteed (aan studiebureau Stramien) voor het herschikken en 
huisvesten van alle vrijetijdsdiensten op één locatie. Op basis van deze studie werd door het bestuur de locatie 
Roosenberglaan naar voren geschoven voor de realisatie van een nieuw vrijetijdscomplex (overgenomen in AP-149). 


Actie: ACT-74: Studie nieuwe culturele infrastructuur met theaterzaal. 


Actie: ACT-75: Realisatie nieuwe culturele infrastructuur. 


Niet meer van toepassing, zie actie 121. 


Actieplan: AP-132: Vernieuwing sportcomplex. 


Niet meer van toepassing. Actieplan is opgenomen in actieplan AP-149. 


Actie: ACT-76: Studie vernieuwing sportcomplex. 


Niet meer van toepassing, zie actie 121. 


Actie: ACT-77: Vernieuwing sportvloer. 


Niet meer van toepassing, zie actie 121. 


Actie: ACT-78: Realisatie vernieuwing sportcomplex. 


Niet meer van toepassing, zie actie 121. 


Actieplan: AP-133: Herschikking vrijetijdsdiensten en in één complex huisvesten. 


Niet meer van toepassing. Actieplan is opgenomen in actieplan AP-149. 


Actie: ACT-79: Studie nieuw complex voor vrijetijdsdiensten. 


Niet meer van toepassing, zie actie 121. 
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Actie: ACT-80: Realisatie nieuw complex voor vrijetijdsdiensten. 


Niet meer van toepassing, zie actie 121. 


Actieplan: AP-149: Nieuw sport- en cultuurcomplex Roosenberglaan 


Op basis van de vergelijkende locatiestudie uitbesteed aan studiebureau Stramien voor het herschikken en huisvesten 
van alle vrijetijdsdiensten op één locatie werd door het bestuur de locatie Roosenberglaan naar voren geschoven voor 
de realisatie van een nieuw vrijetijdscomplex. 

Voor de juridische structurering en begeleiding van de procedure tot realisatie van dit project werd in de collegezitting 
van 4/5/2015 Adhemar Advocaten uit Houthalen aangesteld. In de gemeenteraad van oktober en november 2015 
werden respectievelijk de selectieleidraad met bestek voor de ontwerpopdracht en het projectdossier goedgekeurd. De 
ontwerpopdracht werd op 15/2/2016 gegund aan POLO architects. POLO architects heeft het voorontwerp uitgewerkt 
in samenwerking met de gemeentelijke stuurgroep en na advies van de diverse gebruikers. De bouwaanvraag voor het 
complex werd ingediend op 21/2/2017. De vergunning werd verleend op 12/9/2017. 

Voor de realisatie van het vrijetijdscomplex werd de eerder goedgekeurde procedure voor het bouwen, financieren en 
onderhouden van dit nieuw vrijetijdscomplex (gemeenteraad dd. 31.05.2017) gemotiveerd stopgezet (collegebeslissing 
7/11/2017). Ook de samenwerking met Adhemar Advocaten uit Houthalen werd stopgezet en er werd een nieuwe 
juridisch begeleider, dhr. Wim Rasschaert (Rasschaert Advocaten) aangesteld. Intussen werd een nieuw bestek voor 
het bouwen van het nieuw vrijetijdscomplex goedgekeurd door de gemeenteraad op 19/2/2018. De aanbesteding vond 
plaats op 16 mei 2018. De eerste steenlegging gebeurde op 23 september 2018 en op 12 november 2018 zijn de 
bouwwerken van start gegaan. 

Gedurende de maand november 2018 is het terrein bouwrijp gemaakt en is de werfinrichting geïnstalleerd. Daarna 
kreeg eerst het theatergebouw vorm en aansluitend volgden het blok polyvalente zaal en cafetaria. Daarna werd werk 
gemaakt van het bouwdeel bibliotheek en administratie en tot slot kreeg het grootste gebouw vorm nl. het bouwdeel 
sport, waar nu de dakstructuur nog verder vorm moet krijgen. Als sluitstuk wordt nu ook stilaan werk gemaakt van de 
circulatiezone die de 4 grote bouwblokken met elkaar in verbinding brengt. Uiteraard dient ook nog heel wat verdere 
afwerking te gebeuren: alle technieken (verwarming, elektriciteit, water, …) inclusief zonnepanelen en BEO-veld 
moeten nog worden geplaatst. Daarna volgt de verdere binnenafwerking. Er wordt naar gestreefd om tegen eind 2020 
de gebouwen in gebruik te kunnen nemen. 

De ontwikkeling van een woonzone aan Hoogendonck zal worden toevertrouwd aan INTERWAAS. De gronden zullen 
aan dit intergemeentelijk samenwerkingsverband worden overgedragen en in nauwe samenwerking met het bestuur 
worden ontwikkeld met de focus op betaalbaar wonen. 


BP2019-10 00 Overdracht Wijziging BP2019-10_1 

Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00 
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 

Investeringen Uitgave 15.133.500,00 1.175.200,40 49.500,00| 16.358.200,40 
Saldo -15.133.500,00| -1.175.200,40 -49.500,00| -16.358.200,40 

Totalen Uitgave 15.133.500,00 1.175.200,40 49.500,00| 16.358.200,40 
Saldo -15.133.500,00| -1.175.200,40 -49.500,00| -16.358.200,40 


Actie: ACT-121: Realisatie nieuw complex Roosenberglaan. 


Zie AP 149 


Beleidsdoelstelling: BD-10: Waasmunster uitbouwen als een kindvriendelijke gemeente met 


ruimte voor onderwijs en opvang. 


Waasmunster uitbouwen als een kindvriendelijke gemeente met ruimte voor onderwijs en opvang 


Actieplan: AP-140: Een volwaardige infrastructuur met aangepaste en gemoderniseerde klassen 


uitbouwen. 


Het bestuur heeft verdere stappen ondernomen in de nieuwbouw van gemeenteschool-centrum i.s.m. “Scholen van 
Morgen". Het bouwproces werd in de loop van het jaar vertraagd door het tegen de stedenbouwkundige vergunning 
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ingestelde beroep door derden. 


De Raad voor Vergunningsbetwistingen heeft in 2015 beslist de vergunning niet te schorsen in afwachting van de 
definitieve beslissing over de vernietiging van de vergunning. Scholen van Morgen en het gemeentebestuur zijn na 
onderhandelingen tot een dading gekomen met de beroepsinsteller, waardoor deze de procedure heeft stopgezet en 


de vergunning dus behouden blijft. 


Op 1 september 2016 werd de eerste steen gelegd. De bouwwerken zijn opgeleverd eind 2017. In februari 2018 


werden de klassen in gebruik genomen. 


De Pastorij die was omgebouwd tot tijdelijke school zal nu worden gebruikt door de academie gedurende de 


aanpassingswerken in functie van de brandveiligheid van hun lokalen. De werken zijn gepland in 2019. 


BP2019-10 00 Overdracht Wijziging BP2019-10 1 

Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00 
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 

Investeringen Uitgave 0,00 57.436,53 -57.436,53 0,00 
Saldo 0,00 -57.436,53 57.436,53 0,00 

Totalen Uitgave 0,00 57.436,53 -57.436,53 0,00 
Saldo 0,00 -57.436,53 57.436,53 0,00 


Actie: ACT-94: Nieuwbouw voor kleuters en kinderen van lager in de centrumschool. 


Midden jaren 90 werd beslist om de gemeentelijke basisschool Centrum uit te breiden met een kleuterafdeling. De school 
beschikte hiervoor niet over de nodige lokalen en daarom werden er tijdelijk containers geplaatst voor het inrichten van een aantal 
klassen. Er werd in die periode ook gestart met een dossier tot bekomen van subsidie voor de bouw van een kleuterafdeling en een 
aantal bijkomende lokalen voor lagere school. De wachtlijst voor subsidie is lang en daarom besliste de Vlaamse Overheid een pps- 
structuur op te zetten om versneld over te kunnen gaan tot de bouw van een aantal scholen. Het project werd “Scholen van 
morgen” genoemd, en de gemeente besliste in dit programma in te stappen om zo op korte termijn eindelijk de nieuwbouw te 
kunnen aanvatten. De nieuwbouw van de kleuterafdeling, een aantal klassen voor lager onderwijs, nieuwe refter en polyvalente 
zaal was gepland in de periode eind 2014 - augustus 2018. 

Deze planning werd doorkruist door het verzoek tot schorsing en vernietiging van de verleende bouwvergunning, dat werd 
ingediend bij de Raad voor Vergunningsbetwistingen. 

Intussen kon het project toch worden verdergezet (zie AP-140). De werf is opgestart in september 2016. De voorlopige oplevering 
en ter beschikking stelling van het gebouw vond plaats op 19 december 2017. Waarna gestart werd met de verdere inrichting van 
het gebouw. Na de krokusvakantie werd het nieuwe gebouw in gebruik genomen. 

In december 2018 werd het definitief beschikbaarheidsattest afgeleverd. De definitieve oplevering is heeft ondertussen ook 
plaatsgevonden. 


Actie: ACT-95: Verfraaien van speelplaats centrum en Ruiter. 


De speelplaatsen van beide gemeentelijke basisscholen dienen op een aantal vlakken aangepast te worden. In het centrum zal de 
huidige speelplaats gedeeltelijk in de werkzone van de nieuwbouw betrokken worden waardoor een herinrichting wenselijk zal 
worden. De speelplaats is immers cruciaal in de verbinding van het bestaande schoolgebouw en het nieuw te bouwen gebouw en 
zal er moeten voor zorgen dat ze een geheel vormen. 

De speelplaats van de basisschool Ruiter kent ook een aantal problemen en heeft nood aan een opknapbeurt. 


Actieplan: AP-141: Een groene schoolomgeving maken. 


Cf. AP-140. 

Het bestuur heeft verdere stappen ondernomen in de nieuwbouw van gemeenteschool-centrum i.s.m. “Scholen van 
Morgen”, met aandacht voor een groene omgeving. Het bouwproces werd in de loop van het jaar vertraagd door het 
tegen de stedenbouwkundige vergunning ingestelde beroep door derden. Scholen van Morgen en het 
gemeentebestuur zijn na onderhandelingen tot een dading gekomen met de beroepsinsteller, waardoor deze de 
procedure heeft stopgezet. 

Als de nieuwbouw is gerealiseerd en de nodige aanpassingen in functie van de brandveiligheid van de Academie zijn 
gebeurd en de nieuwbouw voor de academie is gerealiseerd kan het dossier voor de herinrichting van de speelplaats 
met daaraan gekoppeld een natuurlijke speelruimte worden opgestart. 


BP2019-10 00 Overdracht Wijziging BP2019-10 1 

Investeringen Uitgave 0,00 10.000,00 -10.000,00 0,00 

Saldo 0,00 -10.000,00 10.000,00 0,00 
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Actie: ACT-96: Wilde natuurlijke speelruimte creëren achter centrumschool. 


Bij het ontwerp van de nieuwbouw voor school Centrum werd aan de ontwerpers ondermeer gevraagd om het park nauwer bij het 
schoolgebeuren te betrekken. De school paalt aan het park doch van op de speelplaats en van uit de meeste klassen is het park 
momenteel niet duidelijk aanwezig. Daarom werd beslist om de plaats waar de prefabgebouwen worden afgebroken niet opnieuw 
te bebouwen. Hierdoor wordt een zicht op het park gecreëerd vanuit het bestaande gebouw. Om de groene omgeving van de 
school te benadrukken is het wenselijk op deze plaats en op het achterliggend perceel, ook eigendom van de gemeente, een 
groene (wilde natuurlijke) speelruimte te ontwikkelen. Hierdoor ontstaat er een natuurlijke overgang van de versteende speelplaats 
naar de groene omgeving (het park). 


Actie: ACT-97: Aanleggen van moestuin in Ruiter. 


School Ruiter is reeds geruime tijd vragende partij om een moestuin aan te leggen. Met dit project wil men de kinderen in contact 
brengen met de boeiende wereld van de moestuin, waarbij gewassen worden gezaaid/gepland, onderhouden en tenslotte geoogst 
voor consumptie. 

Dit project is ondertussen gerealiseerd. 


Actieplan: AP-142: Kinderopvang optimaliseren. 


BP2019-10 00 Overdracht Wijziging BP2019-10 1 
Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00 
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 


Actie: ACT-98: Infopakket over grootte en soort aanbod kinderopvang actualiseren en verspreiden. 


Het zomeraanbod aan kinderopvang is elk jaar terug te vinden in de brochure “de Ravotter”. 
Het gaat hier wel enkel over de vakantiewerking, namelijk kinderopvang ‘t Speelnest, Sportkamp, Speelpleinwerking, 
Ravottersweek en Grabbelpas. 


Wat nog niet gebundeld is, zijn de opvanginitiatieven daarbuiten, zoals crèches en onthaalouders. 
We willen nagaan waar de noden liggen op vlak van kinderopvang in Waasmunster. 


Daarom willen we alle opvanginitiatieven volledig in kaart brengen, op een heel overzichtelijke en begrijpbare manier. 


Deze info werd mee opgenomen in de jeugdinfogids, gerealiseerd eind 2017 en betaald via middelen jeugd. Zie actie 88 (niet- 
priotair beleid). 


Beleidsdoelstelling: BD-11: Aangenaam wonen en leven in Waasmunster verzekeren via een 
duurzaam beleid. 


Aangenaam wonen en leven in Waasmunster verzekeren via een duurzaam beleid (openbaar domein, ruimtelijke ordening, 
milieu,…). 


Actieplan: AP-143: Waardig afscheid nemen. 


BP2019-10 00 Overdracht Wijziging BP2019-10 1 

Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00 
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 

investeringen Uitgave 13.000,00 292.459,83 -120.459,83 185.000,00 
Ontvangst 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 

Saldo -13.000,00 -242.459,83 120.459,83 -135.000,00 

Totalen Uitgave 13.000,00 292.459,83 -120.459,83 185.000,00 
Ontvangst 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 

Saldo -13.000,00 -242.459,83 120.459,83 -135.000,00 


Actie: ACT-99: Centrum: opmaak inrichtings/omvormingsplan. 


Sinds 1/11/2013 is een uitdoofscenario in werking gesteld voor de begraafplaats Waasmunster-centrum. In een eerste fase (vanaf 
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april 2016) werden ca. 700 graven op niet-geconcedeerde grond bovengronds ontruimd. Deze graven liggen ten noorden van het 
centraal wandelpad. Voor het overige zal de begraafplaats verder uitdoven, maar dat kan zeker nog enkele decennia duren (er 
wordt zelfs nog, zij het zeer occasioneel, actief begraven). De gemeente Waasmunster wenst het ontruimde gedeelte van de 
begraafplaats her in te richten als een aangenaam, speels en groen rustpunt. De vergroening van de begraafplaats moet resulteren 
in een volwaardige, groene ontmoetingsruimte binnen de gemeente. Er werd in 2016 een subsidiedossier PDPO ingediend. 

Na een eerste particiaptiemoment mbt tot de herinrichting werd het plan grondig herwerkt. Er vonden inmiddels nog twee 
participatiemomenten plaats. Het bestek werd opgemaakt, de procedure gevoerd en de werken gegund. In het voorjaar van 2019 
werd gestart aan de effectieve uitvoering van de werken. De werken zijn volledig gerealiseerd. 


Actie: ACT-100: Centrum: realisatie, 


De problematiek van de begraafplaats Centrum is reeds lange tijd gekend.De begraafplaats bevindt zich in de oude bedding van de 
Durme waardoor de gronden zeer nat zijn en begraven in volle grond, zeker in de winter, vaak onmogelijk is. Er werd daarom beslist 
een uitdoofscenario voor deze begraafplaats uit te werken. Concreet wil dit zeggen dat geen nieuwe concessies meer worden 
toegestaan. Deze zijn enkel nog mogelijk op de begraafplaats Sombeke en Ruiter. 

Daarnaast werd beslist om alle bestaande concessies op de begraafplaats Centrum in kaart te brengen en aan te geven welke 
concessies zijn verstreken. In het najaar 2013 werd bij de graven waarvan de concessie is vervallen en welke dus kunnen worden 
ontruimd een aankondiging geplaatst. Na 1 jaar kan worden gestart met de opruiming 

Het is van belang, gelet op de emotionele aard van de site, om na het verstrijken van de wettelijke aankondigingsperiode zo snel als 
mogelijk te starten met het opruimen en herinrichten van het terrein. De graven van de concessies die zijn vervallen situeren zich in 
een groot blok. Hiervoor zal een inrichtingsplan worden gemaakt met aandacht voor het groene karakter van de site. Tegelijk zal 
rekening worden gehouden met het pesticidenvrij beheer en de onderhoudsvriendelijkheid van de zone. Voor de herinrichting van 
de site dient eerst een stedenbouwkundige vergunning bekomen te worden, voor een aanvraag in te dienen dient eerst met alle 
betrokken overheden een projectvergadering gehouden te worden. De plannen voor herinrichting zijn volledig opgemaakt en de 
projectvergadering heeft het project positief beoordeeld. De aanvraag tot bekomen van een vergunning is ingediend in mei 2016. 
De vergunning werd inmiddels bekomen. Er werd een subsidiedossier opgemaakt voor het bekomen van PDPO-subsidie, het dossier 
werd ingediend in mei 2016. De susidies PDPO werden toegekend. 

De bovengrondse ontruimingen werden uitgevoerd in augustus 2016. In 2017 wordt gestart worden met de herinrichting. 

Zoals bepaald in het subsidiedossier dienen een aantal participatiemomenten georganiseerd te worden. Het eerste moment vond 
plaats op 26 maart 2017 op basis van de input die dan werd gekregen worden de plannen bijgestuurd. Volgende stap is opmaak van 
het bestek en organisatie van een volgend participatiemoment. In april 2018 vond een 2de participatiemoment plaats. Inmiddels 
vond ook een derde participatiemoment plaats. Er werd een bestek opgemaakt voor een onderhandelingsprocedure zonder 
voorafgaandelijke bekendmaking, enkel bedrijven uit de sociale economie werden toegelaten. Er was slechts één inschrijver 
waarmee nu verder wordt onderhandeld. Inmiddels werden de werken gegund. De uitvoering van de werken is afgerond. 


Actie: ACT-101: Sombekeropmaken plan huidige toestand consessies. 


Actie: ACT-102: Sombeke : opmaak inrichtings/ omvormingsplan/uitbreidingsplan. 


Actie: ACT-103: Sombeke: Verwervingen. 


Actie: ACT-104: Sombeke : realisatie. 


Ten gevolge van de beslissing om voor de begraafplaats Centrum een uitdoofscenario uit te werken zullen er meer begravingen 
plaatsvinden op het kerkhof Sombeke waardoor het wenselijk is deze begraafplaats intensiever te gaan beheren. Een eerste stap 
hierin is naar analogie met de gevolgde procedure voor de begraafplaats Centrum het in beeld brengen van alle vervallen 
concessies, gevolgd door een aankondiging en opruiming. Aangezien deze begraafplaats verder wordt gebruikt is het van belang 
hier de ontruiming zowel bovengronds als ondergronds te doen zodat de vrijgekomen plaatsen kunnen worden herbruikt voor 
nieuwe concessies. Er werd afgesproken om het bestek op te maken en de ontruimingen te realiseren in 2019. Inmiddels werd de 
onderhandelingsprocedure gevoerd en kunnen de werken worden gegund zodat deze op korte tijd kunnen uitgevoerd worden. 


Actie: ACT-105: Ruiter : opmaken plan huidige toestand consessies. 


Actie: ACT-106: Ruiter :copmaak inrichtings/omvormingsplan. 


Actie: ACT-107: Ruiter : realisatie. 


Ten gevolge van de beslissing om voor de begraafplaats Centrum een uitdoofscenario uit te werken zullen er meer begravingen 
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plaatsvinden op het kerkhof Ruiter. De vrije ruimte is echter zeer beperkt, waardoor het noodzakelijk is ook deze begraafplaats 
intensiever te gaan beheren. Een eerste stap hierin is naar analogie met de gevolgde procedure voor de begraafplaats Centrum het 
in beeld brengen van alle vervallen concessies, gevolgd door een aankondiging en opruiming. Aangezien deze begraafplaats verder 
wordt gebruikt is het van belang hier de ontruiming zowel bovengronds als ondergronds te doen zodat de vrijgekomen plaatsen 
kunnen worden herbruikt voor nieuwe concessies. Er werd afgesproken om het bestek op te maken en de ontruimingen te 
realiseren in 2019. Inmiddels werd de onderhandelingsprocedure gevoerd en kunnen de werken worden gegund zodat deze op 
korte tijd kunnen uitgevoerd worden. 


Actieplan: AP-144: Versterken en uitbreiden van de trage wegen. 


Met de organisatie van nieuwe wandeltrajecten zoals Gerstenkotpad en Roosenbergwandelroute worden wandelaars 
aangespoord meer gebruik te maken van de trage wegen. De jaarlijkse deelname aan de Dag van de Trage Wegen in 
oktober brengt de lokale trage wegen extra in de kijker. 


Actie: ACT-108: Geïnventariseerde zone (zuidelijk deel) openstellen en onderhouden. 


Nadat de trage wegen in het zuidelijk gedeelte van de gemeente werden geïnventariseerd werd er reeds een aantal trage wegen 
opnieuw opengesteld, onder de aandacht gebracht en van naambordjes voorzien. 

Belangrijke realisaties waren ondermeer het openstellen van de Houtenkruiswegel de Sterrenwegels, de Galgewegel (verbinding 
Elversele) en de Pontravedijk. Het is echter van cruciaal belang dat de wegen die werden geherwaardeerd ook goed worden 
onderhouden en niet opnieuw dreigen te verdwijnen. Er zal dus verder worden gewerkt aan de versterking en het onderhoud van 
het trage wegennet in de gemeente. 


Actie: ACT-109: Inventarisatie Trage Wegen (noordelijk deel). 


Ook in het noordelijk deel van onze gemeente bevinden zich tal van trage wegen die niet altijd gekend zijn en/of gebruikt worden. 
De inventarisatie van de trage wegen werd uitgevoerd. 


Actie: ACT-110: Start openstellen trage wegen noordelijk deel. 


Na de inventarisatiefase zal ook hier naar analogie met het zuidelijk deel van de gemeente worden gestart met het 
openstellen/herwaarderen van een aantal trage wegen. Daarna zullen deze eveneens het nodige onderhoud vergen, zodat ze in 
stand kunnen worden gehouden. 

Er werd beslist om voorlopig dit proces niet op te starten, de prioriteit wordt nu gegeven aan het onderhoud en de in stand houding 
van de trage wegen in het zuidelijk deel van de gemeente. Eens dit op punt staat kan opnieuw overwogen worden om dit traject 
aan te vatten voor het noordelijk deel van de gemeente. 

Dit proces werd ook in 2018 voorlopig nog niet opgestart, de prioriteit wordt nog steeds gegeven aan het onderhoud en de 
instandhouding van de trage wegen in het zuidelijk deel van de gemeente. Eens dit op punt staat kan opnieuw overwogen worden 
om dit traject aan te vatten voor het noordelijk deel van de gemeente. 


Actieplan: AP-145: Duurzame RO met aandacht voor optimale en correcte invulling van wonen, 
werken en recratie. 


Duurzame ruimtelijke ordening met aandacht voor optimale en correcte invulling van wonen, werken en recreatie. 


BP2019-10 00 Overdracht Wijziging BP2019-10 1 
investeringen } Uitgave 0,00 14.844,53 0,00 14.844,53 
Saldo 0,00 -14.844,53 0,00 -14.844,53 


Actie: ACT-111: Opmaak RUP's. 


Waar nodig zal worden overgegaan tot opmaak van de nodige RUP’s. Zo werd reeds een RUP zonevreemde woningen opgemaakt. 
De opmaak van het RUP zonevreemde recreatie werd eveneens opgestart. Daarnaast dringt zich ook de opmaak van een RUP op 


voor de omgeving Hoogstraat/Stationsstraat, de bedrijfsite Desso, …. 


Naar aanleiding van het brownfieldconvenant dat werd ondertekend voor de voormalige site Desso werd het RUP Desso verder 
uitgewerkt. Verwacht wordt dat in de zomer 2018 de voorlopige vaststelling van het RUP zal kunnen gebeuren. De definitieve 


vaststelling vond plaats in november 2018. 


Mocht blijken dat de begraafplaats Sombeke uitgebreid moet worden dan is ook daar een RUP noodzakelijk. 
Voor de opmaak van nieuwe RUP's wordt samengewerkt met Interwaas of andere partners afhankelijk van de tijd die vrijgemaakt 
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kan worden bij Interwaas om de RUP's te maken. 


Actieplan: AP-146: Handhavingsplan (RO en milieu). 


Actie: ACT-112: Opmaak / implementatie handhavingsplan. 


De gemeente heeft dringend nood aan een planmatige aanpak van de handhaving. Het handhavingsplan zal de dienst RO en milieu 
de nodige instrumenten bieden om de handhaving gestructureerd te kunnen aanpakken. 


Beleidsdoelstelling: BD-12: Vlot en veilig verkeer verzekeren via mobiliteitsbeleid met aandacht 


voor de zwakke weggebruiker. 


Vlot en veilig verkeer verzekeren via een integraal mobiliteitsbeleid met aandacht voor de zwakke weggebruiker. 


Actieplan: AP-147: Vlotte en veilige mobiliteit. 


De opdracht voor het verbreden en verdiepen van het bestaande mobiliteitsplan werd toegewezen aan een 


studiebureau. De resultaten van de studie zullen worden teruggekoppeld in de PSG en de MORA. 


BP2019-10 00 Overdracht Wijziging BP2019-10 1 

Investeringen Uitgave 0,00 50.000,00 -25.000,00 25.000,00 
Ontvangst 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 

Saldo 0,00 -20.000,00 25.000,00 5.000,00 


Actie: ACT-113: Evaluatie / actualisatie mobiliteitsplan. 


Eén van de belangrijke elementen inzake het mobiliteitsbeleid is het mobiliteitsplan „Het is wenselijk om het bestaande plan, via de 
door de Vlaamse overheid uitgewerkte sneltoets,te evalueren en te bekijken of dit plan kan worden behouden of dient te worden 


bijgestuurd, Er kan ook blijken dat een volledig nieuw plan dient te worden gemaakt. De evaluatie en actualisatie van het 


mobiliteitsplan zal één van de belangrijke thema’s zijn aan de agenda van de GBC (gemeentelijke begeleidingscommissie — 
mobiliteit). De sneltoets werd uitgevoerd in december 2018. Er werd gekozen voor het verbreden en verdiepen van het bestaande 
mobiliteitsplan. Begin 2019 werd een onderhandelingsprocedure opgestart voor het aanstellen van een studiebureau voor de 
begeleiding van dit project incl het participatietraject. Het studiebureau iw aangesteld en heeft de opdracht aangevat. Inmiddels 
werd een MORA opgericht en wordt de PSG (op basis van statuten GBC) samengesteld. 


Actie: ACT-114: Organisatie acties mbt verkeersveiligheid voor jongeren. 


Het is van groot belang dat kinderen reeds op jonge leeftijd worden betrokken in het verkeer en zich bewust worden van de 
daaraan verbonden regels en risico’s. Het gemeentebestuur hecht daarom zeer veel belang aan verkeersopvoeding in de lagere 
scholen en organiseert geregeld een aantal activiteiten. Deze acties worden uiteraard verder gezet en waar mogelijk nog verbeterd 
en uitgebreid. Zo zijn er projecten rond kleuterfietsen, fietsen voor leerlingen van het basisonderwijs, SAM de verkeersslang, 


STRAP-dag en de schoolroutekaart. 


Actieplan: AP-148: Uitbouw infrastructuur. 


BP2019-10 00 Overdracht Wijziging BP2019-10 1 

Investeringen Uitgave 550.000,00 553.076,33 -804.004,96 299.071,37 
Ontvangst 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00 

Saldo -550.000,00 -403.076,33 804.004,96 -149.071,37 


Actie: ACT-115: Infrastructuur fiets, parkeren en stappen in Stationsstraat. 


Aangezien in de Stationsstraat een rioleringswerk is gepland, is dit meteen ook het ideale moment om een aantal ingrepen te 
realiseren in functie van de verkeersveiligheid. De geplande ingrepen werden reeds uitvoerig besproken binnen de verschillende 
gemeentelijke organen en er werden ook tal van infovergaderingen georganiseerd voor de buurt. Bij de herinrichting werd rekening 
gehouden met de vragen van diverse betrokkenen ivm voetgangers, fietsers maar ook met parkeren. Uiteindelijk werd een 
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compromis gevonden dat realiseerbaar is binnen de huidige contouren van het openbaar domein. 

Begin 2017 werden de onderhandelingen voor de onteigeningen grotendeels afgerond, werden de plannen gefinaliseerd, een 
stedenbouwkundige vergunning bekomen en het bestek verder uitgewerkt. De werken aan de nutsleidingen werden opgestart in 
mei 2017. In oktober zijn de riolerings- en infrastructuurwerken opgestart door aannemer Colas. De werken werden in november 
2018 afgerond. De werken zijn voorlopig opgeleverd. 


Actie: ACT-116: N446 werken (module 13-fietspaden). 


Na een lang traject van onteigening lijkt er eindelijk voortgang te komen in dit dossier. Momenteel worden de plannen afgewerkt 
zodat op korte termijn de nodige omgevingsvergunning kan aangevraagd worden. Daarna kan gestart worden met de 
aanbestedingsprocedure. Verwacht wordt dat de werken in 2020 van start zullen kunnen gaan. 


Actie: ACT-117: N446 werken (module 18 -herinrichten kruispunt). 


Na een lang traject van onteigening lijkt er eindelijk voortgang te komen in dit dossier. Momenteel worden de plannen afgewerkt 
zodat op korte termijn de nodige omgevingsvergunning kan aangevraagd worden. Daarna kan gestart worden met de 
aanbestedingsprocedure. Verwacht wordt dat de werken in 2020 van start zullen kunnen gaan. 


Actie: ACT-118: N446 aanleg pad achter Hoogstraat. 


Niet meer van toepassing. 


Actie: ACT-119: Heraanleg Kerkomgeving. 


De problematiek van de kasseien in de kerkomgeving is inmiddels goed gekend. De toestand gaat zienderogen achteruit en de 
gerechtelijke procedure duurt lang. Er werd een project opgestart om de kasseien van de kerkomgeving te vervangen gekoppeld 
aan de herinrichting van deze omgeving. De huidige verkeerscirculatie zal hierbij worden aangepast, zodanig dat het doorgaand 
verkeer wordt rondgeleid achter de kerk. De bouwvergunning voor uitvoering van deze werken werd afgeleverd en de werken 
werden gegund. De werken zijn uitgevoerd. Na uitvoering van de opgelegde proeven kan het werk voorlopig opgeleverd worden. 
Inmiddels zijn de werken voorlopig opgeleverd. 
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Inhoudstafel 


Prioritair Beleid 
BD-8: De burger moet terecht kunnen in een eigentijdse vrijetijdsinfrastructuur. 
AP-131: Vernieuwing culturele infrastructuur met nieuwe theaterzaal en renovatie feestzaal. 
ACT-74: Studie nieuwe culturele infrastructuur met theaterzaal. 
ACT-75: Realisatie nieuwe culturele infrastructuur . 
AP-132: Vernieuwing sportcomplex. 


ACT-76: Studie vernieuwing sportcomplex. 


ACT-77: Vernieuwing sportvloer. 
ACT-78: Realisatie vernieuwing sportcomplex. 
AP-133: Herschikking vrijetijdsdiensten en in één complex huisvesten. 
ACT-79: Studie nieuw complex voor vrijetijdsdiensten. 
ACT-80: Realisatie nieuw complex voor vrijetijdsdiensten. 
AP-149: Nieuw sport- en cultuurcomplex Roosenberglaan 
ACT-121: Realisatie nieuw complex Roosenberglaan. 
BD-10: Waasmunster uitbouwen als een kindvriendelijke gemeente met ruimte voor onderwijs en opvang. 
AP-140: Een volwaardige infrastructuur met aangepaste en gemoderniseerde klassen uitbouwen. 
ACT-94: Nieuwbouw voor kleuters en kinderen van lager in de centrumschool. 
ACT-95: Verfraaien van speelplaats centrum en Ruiter. 
AP-141: Een groene schoolomgeving maken. 
ACT-96: Wilde natuurlijke speelruimte creëren achter centrumschool. 
ACT-97: Aanleggen van moestuin in Ruiter. 
AP-142: Kinderopvang optimaliseren. 
ACT-98: Infopakket over grootte en soort aanbod kinderopvang actualiseren en verspreiden. 
BD-11: Aangenaam wonen en leven in Waasmunster verzekeren via een duurzaam beleid. 
AP-143: Waardig afscheid nemen. 
ACT-99: Centrum: opmaak inrichtings/omvormingsplan. 
ACT-100: Centrum: realisatie. 
ACT-101: Sombeke:opmaken plan huidige toestand consessies. 
ACT-102: Sombeke : opmaak inrichtings/ omvormingsplan/uitbreidingsplan. 
ACT-103: Sombeke: Verwervingen. 
ACT-104: Sombeke : realisatie. 
ACT-105: Ruiter : opmaken plan huidige toestand consessies. 
ACT-106: Ruiter :opmaak inrichtings/omvormingsplan. 
ACT-107: Ruiter : realisatie. 
AP-144: Versterken en uitbreiden van de trage wegen. 
ACT-108: Geïnventariseerde zone (zuidelijk deel) openstellen en onderhouden. 
ACT-109: Inventarisatie Trage Wegen (noordelijk deel). 
ACT-110: Start openstellen trage wegen noordelijk deel. 
AP-145: Duurzame RO met aandacht voor optimale en correcte invulling van wonen, werken en recratie. 
ACT-111: Opmaak RUP's. 
AP-146: Handhavingsplan (RO en milieu). 
ACT-112: Opmaak / implementatie handhavingsplan. 


BD-12: Vlot en veilig verkeer verzekeren via mobiliteitsbeleid met aandacht voor de zwakke weggebruiker. 


Inhoudstafel 


AP-147: Vlotte en veilige mobiliteit. 
ACT-113: Evaluatie / actualisatie mobiliteitsplan. 
ACT-114: Organisatie acties mbt verkeersveiligheid voor jongeren. 
AP-148: Uitbouw infrastructuur. 
ACT-115: Infrastructuur fiets, parkeren en stappen in Stationsstraat. 
ACT-116: N446 werken (module 13-fietspaden). 
ACT-117: N446 werken (module 18 -herinrichten kruispunt). 
ACT-118: N446 aanleg pad achter Hoogstraat. 


ACT-119: Heraanleg Kerkomgeving. 
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Periode: 2019 


Gemeente Waasmunster (NIS 42023) 


Vierschaar 1 - 9250 Waasmunster 


Financiële Toestand (Mutatie variant) 

E waas Planningsrapport: Budgetwijziging 1 2019(BP2019-10 1) 
MU 

S Referentie planningsrapport: Budget 2019(BP2019-10_00) 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Laatste dagboeknrs: Exploitatie: 27076 Investering: 2208 Financiering: 84 


Algemeen directeur: Bram Collier 


c. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel | en |I 


Resultaat op kasbasis Budget 2019 Mutatie) Budgetwijziging 
12019 

|. Exploitatiebudget (B-A) 1.633.565,26 338.248,00 1.971.813,26 
A. Uitgaven 12.199.990,73 -143.740,00\| 12.056.250,73 
B. Ontvangsten 13.833.555,99 194.508,00| 14.028.063,99 
1a. Belastingen en boetes 9.604.797,00 344.508,00 9,949.305,00 

1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0,00 0,00 0,00 

1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 

2. Overige 4.228.758,99 -150.000,00 4.078.758,99 

IL. Investeringsbudget (B-A) -19.590.619,00 1.774.478,67 | -17.816.140,33 
A. Uitgaven 19.716.000,00 -137.543,35| 19.578.456,65 
B. Ontvangsten 125.381,00 1.636.935,32 1.762.316,32 
IL. Andere (B-A) 15.095.960,00 -2.152,00| 15.093.808,00 
A. Uitgaven 1.404.040,00 2.152,00 1.406.192,00 
1. Aflossing financiële schulden 1.404.040,00 2.152,00 1.406.192,00 

a. Periodieke aflossingen 1.404.040,00 2.152,00 1.406.192,00 

b. Niet-periodieke aflossingen 0,00 0,00 0,00 

2. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00 

a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 0,00 0,00 0,00 

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 0,00 0,00 0,00 

B. Ontvangsten 16.500.000,00 0,00) 16.500.000,00 
1. Op te nemen leningen en leasings 16.500.000,00 0,00 16.500.000,00 

2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 0,00 0,00 0,00 

a. Periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00 

a. Borgtochten ontvangen in contanten 0,00 0,00 0,00 

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 


boekjaa ++ 


taire resultaat vorig boekjaar 3.411.524,32 2.436.518,7 
e eerde budgettaire re Ad + 0.430,58 { 

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 0,00 0,00 0,00 
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0,00 0,00 0,00 
B. Bestemde gelden voor investeringen 0,00 0,00 0,00 
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0,00 0,00 0,00 

VIIL Resultaat op kasbasis (VI-VII) 550.430,58 4.547.093,43 5.097.524,01 

Autofinancieringsmarge Budget 2019 Mutatie) Budgetwijziging 

12019 

|. Financieel draagvlak (A-B) 2.379.396,26 133.973,00 2.513.369,26 
A. Exploitatieontvangsten 13.833.555,99 194.508,00| 14.028.063,99 
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 11.454.159,73 60.535,00| 11.514.694,73 
1. Exploitatie-uitgaven 12.199.990,73 -143.740,00 12.056.250,73 

2. Nettokosten van schulden 745.831,00 -204.275,00 541.556,00 

IL. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 2.075.239,00 -202.123,00 1.873.116,00 
A. Netto-aflossingen van schulden 1.329.408,00 2.152,00 1.331.560,00 
B. Nettokosten van schulden 745.831,00 -204.275,00 541.556,00 

II. Autofinancieringsmarge (1-11) 304.157,26 336.096,00 640.253,26 


Lijst overheidsopdrachten nominatief 
opgenomen in het budget. 


Nihil 


Lijst daden van beschikking 


Nihil 
GEMEENTE WAASMUNSTER Beleidsnota bij Algemeen directeur : Bram Collier 
Vierschaar 1 Budgetwijziging 1/2019 Financieel directeur : Kris Ternest 


NIS-code 42023 


Lijst van nominatieve subsidies 
Planningsrapport: Budgetwijziging 1 2019(BP2019-10 1) 
Periode: 2019 


Laatste dagboeknrs: 


Exploitatie: 27076 Investering: 2208 Financiering: 84 


Gemeente Waasmunster (NIS 42023) 


Vierschaar 1 - 9250 Waasmunster Financieel directeur: Kris Ternest 


Algemeen directeur: Bram Collier 


BP2019-10 1/2019/GBB-CBS/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/1E-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 


Begunstigde: Politiezone Hamme-Waasmunster 

Bedrag: 1.425.675,00 
BP2019-10 1/2019/GBB-CBS/0410-00/6494000/GEMEENTE/CBS/470/1E-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 

Begunstigde: Brandweerzone Waasland 

Bedrag: 590.622,00 
BP2019-10 1/2019/GBB-CBS/0500-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Wereldwinkel vzw 

Bedrag: 1.800,00 
BP2019-10 1/2019/GBB-CBS/0710-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Heikencomite 

Bedrag: 625,00 
BP2019-10 1/2019/GBB-CBS/0740-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: FC Zeemeermin 

Bedrag: 1.250,00 
BP2019-10 1/2019/ACT-86/0750-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: Feel The Air 
Bedrag: 1.250,00 
Begunstigde: Vierschaarfeesten 
Bedrag: 3.750,00 


BP2019-10 1/2019/GBB-CBS/0790-00/6494000/GEMEENTE/CBS/480/1E-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 


Begunstigde: Centraal Kerkbestuur 
Bedrag: 100.000,00 
Begunstigde: Kerkfabriek St Anna 
Bedrag: 3.100,00 


BP2019-10 1/2019/GBB-CBS/0900-00/6494000/GEMEENTE/CBS/420/1E-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 

Begunstigde: OCMW 

Bedrag: 800.000,00 


Budgetwijziging 1/2019 


FINANCIËLE NOTA 


GEMEENTE WAASMUNSTER Financiële nota bij Algemeen directeur : Bram Collier 
Vierschaar 1 Budgetwijziging 1/2019 Financieel directeur : Kris Ternest 
NIS-code 42023 
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Periode: 2019 


Laatste dagboeknrs: 


Gemeente Waasmunster (NIS 42023) 


Vierschaar 1 - 9250 Waasmunster 


Liquiditeitenbudget wijziging (BW4) 
Planningsrapport: Budgetwijziging 1 2019(BP2019-10 1) 
AS Referentie planningsrapport: Budget 2019(BP2019-10_ 00) 


Exploitatie: 27076 Investering: 2208 Financiering: 84 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Resultaat op kasbasis Vorig Wijziging Nieuw 
bedrag/ bedrag/ 

krediet krediet 

L. Exploitatiebudget (B-A) 1.633.565,26 338.248,00 1.971.813,26 
A. Uitgaven 12.199.990,73 -143.740,00| 12.056.250,73 
B. Ontvangsten 13.833.555,99 194.503,00| 14.028.063,99 
1a. Belastingen en boetes 9,604.797,00 344.508,00 9.949.305,00 

1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0,00 0,00 0,00 

1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 

2. Overige 4,228.758,99 -150.000,00 4.078.758,99 

IL. Investeringsbudget (B-A) -19.590.619,00 1.774.478,67| -17.816.140,33 
A. Uitgaven 19.716.000,00 -137.543,35\| 19.578.456,65 
B. Ontvangsten 125.381,00 1.636.935,32 1.762.316,32 
UL. Andere (B-A) 15.095.960,00 -2.152,00, 15.093.808,00 
A. Uitgaven 1.404.040,00 2.152,00 1.406.192,00 
1. Aflossing financiële schulden 1.404.040,00 2.152,00 1.406.192,00 

a. Periodieke aflossingen 1.404.040,00 2.152,00 1.406.192,00 

b. Niet-periodieke aflossingen 0,00 0,00 0,00 

2. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 

3, Overige transacties 0,00 0,00 0,00 

B. Ontvangsten 16.500.000,00 0,00| 16.500.000,00 
1. Op te nemen leningen en leasings 16.500.000,00 0,00 16.500.000,00 

2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 0,00 0,00 0,00 

a. Periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 


3. Overige WrAnSOEUES 


VI. Bestemde ah ihoestand op 31 decamben 


0,00 bo 000 

A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0,00 0,00 0,00 
B. Bestemde gelden voor investeringen 0,00 0,00 0,00 
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0,00 0,00 0,00 
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 550.430,58 4.547.093,43 5.097.524,01 


Budgetwijziging 1/2019 


TOELICHTING 


GEMEENTE WAASMUNSTER Toelichting bij Algemeen directeur : Bram Collier 
Vierschaar 1 budgetwijziging 1/ 2019 Financieel directeur : Kris Ternest 
NIS-code 42023 
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Periode: 2019 


Gemeente Waasmunster (NIS 42023) 


Vierschaar 1 - 9250 Waasmunster 


Evolutie van het exploitatiebudget (TB2) 
Planningsrapport: Budgetwijziging 1 2019(BP2019-10 1) 
Referentie planningsrapport: Budget 2019(BP2019-10_00) 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Laatste dagboeknrs: Exploitatie: 27076 Investering: 2208 Financiering: 84 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Code Jaarrek. 2018 Budget 2019 Budget 2019 

L. Uitgaven 11.359.143,33| 12.199.990,73| 12.056.250,73 

A. Operationele uitgaven 10.840.464,57 | 11.317.253,73| 11.377.788,73 

1. Goederen en diensten 60/1 2.397.132,26 2.645.065,20 2.705.600,20 

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 4,088.107,08 4,388.887,53 4,388.387,53 

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00 0,00 0,00 

4. Toegestane werkingssubsidies 649 3.379.001,26 3.255.592,00 3.255.592,00 

5. Andere operationele uitgaven 640/7 976.223,97 1.027.709,00 1.027.709,00 

B. Financiële uitgaven 65 518.678,76 882.737,00 678.462,00 

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00 

IL. Ontvangsten 13.529.760,01| 13.833.555,99| 14.028.063,99 

A. Operationele ontvangsten 13.119.963,81| 13.387.502,99| 13.582.010,99 

1. Ontvangsten uit de werking 70 750.532,60 664.490,00 514.490,00 

2. Fiscale ontvangsten en boetes 9.226.737,65 9.604.797,00 9.949.305,00 

a. Aanvullende belastingen 7.982.487,44 8.322.606,00 8.667.114,00 

1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 3.665.201,24 3.712.898,00 3.712.898,00 

2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 4,108.344,00 4,409.110,00 4.753.618,00 

3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 208.942,20 200.598,00 200.598,00 

b. Andere belastingen 731/9 1.244.250,21 1.282.191,00 1.282.191,00 

3. Werkingssubsidies 3.068.794,12 3.059.380,00 3.059.380,00 

a, Algemene werkingssubsidies 2.459.208,13 2.452.498,00 2.452.498,00 

1. Gemeente- of provinciefonds 7400 1.832.538,80 1.851.408,00 1.851.408,00 

2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00 0,00 0,00 

3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 626.669,33 601.090,00 601.090,00 

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 609.585,99 606.382,00 606.882,00 

4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00 0,00 0,00 

5. Andere operationele ontvangsten 742/7 73.899,44 58.835,99 58.835,99 

B. Financiële ontvangsten 75 409.796,20 446.053,00 446.053,00 
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 
II. Saldo 1.633.565,26 
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(TB4) 


Periode: 2019 


Laatste dagboeknrs: 


Gemeente Waasmunster (NIS 42023) 


Vierschaar 1 - 9250 Waasmunster 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Planningsrapport: Budgetwijziging 1 2019(BP2019-10 1) 
Referentie planningsrapport: Budget 2019(BP2019-10 00) 


Exploitatie: 27076 Investering: 2208 Financiering: 84 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Evolutie transactiekredieten voor investeringsverrichtingen 


Deel 1: UITGAVEN Code Jaarrek. 2018 Budget 2019 Budget 2019 

L. Investeringen in financiële vaste activa 383,00 0,00 322.213,00 

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 383,00 0,00 322.213,00 
entiteiten 

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 

D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 

E‚ Andere financiële vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00 

IL. Investeringen in materiële vaste activa 1.799.060,63/ 19.296.000,00\| 18.404.193,31 

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste 1.799.060,63| 19.296.000,00f 18.404.193,31 

activa 

1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 818.576,87 17.571.000,00 17.088.053,89 

2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 817.450,87 1.075.000,00 440.001,05 

3. Roerende goederen 23/4 163.032,89 650.000,00 866.016,37 

4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 

5. Erfgoed 27 0,00 0,00 10.122,00 

B. Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 

1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00 

2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vast activa 2906 0,00 0,00 0,00 

III. Investeringen in immateriële vaste activa 21 414.958,20 200.000,00 486.126,99 

IV. Toegestane investeringssubsidies 664 112.686,95 220.000,00 365.923,35 

V. TOTAAL UITGAVEN 2.327.088,78| 19.716.000,00) 19.578.456,65 


Evolutie transactiekredieten voor investeringsverrichtingen (TB4) 


Gemeente Waasmunster 


25/11/2019 12:05 


2019 
1/2 


Deel 2: ONTVANGSTEN Code Jaarrek. 2018 Budget 2019 Budget 2019 
L. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 0,00 0,00 
entiteiten 
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 
E. Andere financiële vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00 
IL. Verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 918.590,19 
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste 0,00 0,00 884.049,00 
activa 
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00 0,00 454,432,00 
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 429.617,00 
3. Roerende goederen 23/4 0,00 0,00 0,00 
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00 
B. Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 34.541,19 
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 34.541,19 
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiële 176 0,00 0,00 0,00 
vaste activa 
III. Verkoop van immateriële vaste activa 21 0,00 0,00 0,00 
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 152.578,83 125.381,00 843.726,13 
4951/2 
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 152.578,83 125.381,00 1.762.316,32 


Evolutie transactiekredieten voor investeringsverrichtingen (TB4) 


Gemeente Waasmunster 


2019 


25/11/2019 12:05 2/2 


Overzicht investeringsenveloppes 
Gemeente Waasmunster (NIS 42023) 


waas 
RN, munster Vierschaar 1-9250 Waasmunster 
NS 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Kris Ternest 


Financieel directeur: 


Code Omschrijving Geschatte ontvangst Geschatte uitgave 
exploitatie exploitatie 

1E-O Algemene financiering 

lE-2 Overig beleid BD02 - Grondgebiedzaken 

lE-3 Overig beleid BDO03 - Vrije tijd en onderwijs 

IE-4 test 

IE-5 Vernieuwing culturele infrastructuur - project 


Blankevoort 


|E-7 Nieuwbouw school centrum 

IE-9 Opmaak RUP's 

|E-10 Mobiliteitsplan 

IE-11 Stationstraat 

|E-12 Fietspad N446 

|E-14 Heraanleg kerkomgeving 

lE-15 Heraanleg kloosterwegel 

[E-16 vernieuwing infrastruktuur vrije tijdsdiensten 
|E-17 verfraaien speelplaats centrum en ruiter 
1E-18 Wilde natuurlijke speeltuin achter centrumschool 
lE-19 Kerkhof Sombeke 

1E-20 Kerkhof centrum 

IE-21 Kerkhof ruiter 

lE-25 ANPR camera's 

1E-26 Collectorwerken fase 3 

|E-28 Investeringen scholen 

1E-30 Investeringen Academie 

1E-31 Investeringstoelage scouts Sombeke 

IE-35 Aankoop Urne -zerken/-kelders / -zuilen ed. 
1E-36 Diverse wegen en -overlagingswerken 

1E-37 Aankoop telefooncentrale 

|E-39 Aanpassingswerken / nieuwbouw Academie (incl 


brandpreventie en muur) 


1E-40 Verkoop gronden / gebouwen Hoogendonck 


Overzicht investeringsenveloppes 
Gemeente Waasmunster 25/11/2019 12:06 1/2 


lE-A1 
E-A2 
E-43 
|E-44 
1E-45 


|E-48 


|E-49 
lE-51 


lE-53 


|E-54 


JE-55 


lE-56 


|E-57 
|E-58 
|E-59 
lE-60 
|E-61 
lE-62 
|E-63 
|E-64 
1E-65 
|E-66 
|E-67 
|E-68 


lE-69 


|E-71 
|E-72 
|E-73 
1E-201803 


IE-GEEN 


Aankoop grond brandweerkazerne Desso 
Voorbereidende werken Blauwendael ifv koetshuis 
Opmaak beheersplan Blauwendael + evt. uitvoering 
Aankoop informaticamateriaal scholen 

Verwarming en reiniging / renovatie dak school ruiter 


Aankoop vrachtwagen / tractor vr verplaatsen 
containers 


Aankoop meubilair buitenspeelpleinen 
Verkoop gronden Maretak 


Aankoop computerapparatuur gemeentehuis (incl 
materiaal e-post) 


Oprichting administratief gebouw tbv dienst welzijn en 
andere diensten 


Aankoop te bebossen gronden 


Aanpassingen en riolering Marollenstraatje (incl. 
nutsleidingen) 


Wegen- en rioleringswerken Nijverheidslaan (incl. OV) 
Nuts- en verfraaiingswerken Wareslagedreef 
Aankoop oven keramiek academie 
Investeringstoelage KSA 2017 

Restauratie graf De Brabander 

Aankoop grond fietspad Sint-Anna 

Plaatsen geluidsschermen langs E17 
Subsidie DBFM scholen van Morgen Ageon 
Investerigstoelage buitensporten 2019 
Renovatie lokaal KSA- de roodkapkes 
Afsluiting hondenweide 

Isolatie dak Sombeke Veldstraat 


Glasvezel Manta/ Blauwendael / gem.huis / VTC / 
school centr. 


Investeringstoelage Heuverveld 

MIWA 

Overname openbare verlichting fluvius 
Overdracht openbare verlichting 


Geen investeringsenveloppe 


Overzicht investeringsenveloppes 
Gemeente Waasmunster 25/11/2019 12:06 
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Evolutie van het liquiditeitenbudget (TB5) 
waas Planningsrapport: Budgetwijziging 1 2019(BP2019-10 1) 
MU 
AS Referentie planningsrapport: Budget 2019(BP2019-10_ 00) 


Periode: 2019 
Laatste dagboeknrs: Exploitatie: 27076 Investering: 2208 Financiering: 84 


Gemeente Waasmunster (NIS 42023) Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Vierschaar 1 - 9250 Waasmunster 


Resultaat op kasbasis Code Jaarrek. 2018 Budget 2019 Budget 2019 
|. Exploitatiebudget (B-A) 2.170.616,68 1.633.565,26 1.971.313,26 
A. Uitgaven 20/5004 11.359.143,33| 12.199.990,73| 12.056.250,73 
B. Ontvangsten 10/0 13.529.760,01| 13.833.555,99| 14.028.063,99 
1a. Belastingen en boetes 9 9,226.737,65 9,604.797,00 9.949.305,00 
1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 7401 0,00 0,00 0,00 


1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar Jae 0,00 0,00 0,00 

2. Overige 10:1400:7402097A2/8E75 4.303.022,36 4.228.758,99 4.078.758,99 
IL. Investeringsbudget (B-A) -2.174.509,95| -19.590.619,00) -17.816.140,33 
A. Uitgaven 21/28-2006:064 2.327.088,78| 19.716.000,00| 19.578.456,65 
B. Ontvangsten bn 152.578,83 125.381,00 1.762.316,32 
IL, Andere (B-A) -1.688.345,13 15.095.960,00 15.093.308,00 
A. Uitgaven 1.688.345,13 1.404.040,00 1.406.192,00 
1. Aflossing financiële schulden 1.688.345,13 1.404.040,00 1.406.192,00 
a. Periodieke aflossingen Azijs 1.688.345,13 1.404.040,00 1.406.192,00 

b. Niet-periodieke aflossingen 171/4 0,00 0,00 0,00 

2. Toegestane leningen 2903/4 0,00 0,00 0,00 
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00 
a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 178 0,00 0,00 0,00 

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2905 0,00 0,00 0,00 

B. Ontvangsten 0,00 16.500.000,00 16.500.000,00 
1. Op te nemen leningen en leasings 17/4 0,00 16.500.000,00 16.500.000,00 
2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 0,00 0,00 0,00 
a. Periodieke terugvorderingen 4943/4 0,00 0,00 0,00 

b. Niet-periodieke terugvorderingen 2903/4 0,00 0,00 0,00 

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00 
a. Borgtochten ontvangen in contanten 178 0,00 0,00 0,00 

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 4949-4959 0,00 0,00 0,00 

c. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel | en Il 101-102 0,00 0,00 0,00 


gar (1+11+ 
resultaat vor 


V. Gecumuleerde budgettaire 


ig boekjaar 


7.540.281,48) 


648,043,09 


3.411.524,32 
ECUMUIEENGE DUA d did d 0.450 5 
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 5 , |, 
B. Bestemde gelden voor investeringen tn 


Lijst van te verstrekken werkings -en investeringssubsidies 
per beleidsveld (TB6) 

“* Planningsrapport: Budget 2019(BP2019-10_00) 
Periode: 2019 


Laatste dagboeknrs: 


Exploitatie: 22876 Investering: 1/14 Financiering: 64 


Gemeente Waasmunster (NIS 42023) Algemeen directeur: Bram Collier 


Vierschaar 1 - 9250 Waasmunster Financieel directeur: Kris Ternest 


Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal 
Beleidsveld 0112 430,00 0,00 430,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 430,00 0,00 430,00 
Beleidsveld 0160 10.000,00 0,00 10.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 10.000,00 0,00 10.000,00 
Beleidsveld 0190 15.750,00 0,00 15.750,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 15.750,00 0,00 15.750,00 
Beleidsveld 0310 0,00 0,00 0,00 
Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00 
Beleidsveld 0319 48.000,00 0,00 48.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 48.000,00 0,00 48.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 0,00 0,00 0,00 
Beleidsveld 0390 16.000,00 0,00 16.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 0,00 0,00 0,00 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 1.000,00 0,00 1.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen 0,00 0,00 0,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 4.000,00 0,00 4.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 11.000,00 0,00 11.000,00 
Beleidsveld 0400 1.425.675,00 0,00 1.425.675,00 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 1.425.675,00 0,00 1.425.675,00 
Beleidsveld 0410 591.052,00 0,00 591.052,00 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 590.622,00 0,00 590.622,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 430,00 0,00 430,00 


Lijst van te verstrekken werkings -en investeringssubsidies per beleidsveld (TB6) 2019 


Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal 
Beleidsveld 0470 4.500,00 0,00 4.500,00 
Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen 1.000,00 0,00 1.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 3.500,00 0,00 3.500,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 0,00 0,00 0,00 
Beleidsveld 0490 0,00 0,00 0,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 0,00 0,00 0,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 0,00 0,00 0,00 
Beleidsveld 0500 3.300,00 0,00 3.300,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 3.300,00 0,00 3.300,00 
Beleidsveld 0520 3.950,00 0,00 3.950,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 3.950,00 0,00 3.950,00 
Beleidsveld 0521 0,00 0,00 0,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 0,00 0,00 0,00 
Beleidsveld 0530 7.700,00 0,00 7.700,00 
Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen 6.500,00 0,00 6.500,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 1.200,00 0,00 1.200,00 
Beleidsveld 0629 15.000,00 0,00 15.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen 15.000,00 0,00 15.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 0,00 0,00 0,00 
Beleidsveld 0703 0,00 0,00 0,00 
Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen 0,00 0,00 0,00 
Beleidsveld 0705 650,00 0,00 650,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 650,00 0,00 650,00 
Beleidsveld 0709 21.012,00 0,00 21.012,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 19.624,00 0,00 19.624,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 0,00 0,00 0,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 375,00 0,00 375,00 
Lijst van te verstrekken werkings -en investeringssubsidies per beleidsveld (TB6) 2019 


Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 1.013,00 0,00 1.013,00 
Beleidsveld 0710 21.338,00 0,00 21.338,00 
Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen 3.000,00 0,00 3.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 18.338,00 0,00 18.338,00 
Beleidsveld 0719 0,00 0,00 0,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 0,00 0,00 0,00 
Beleidsveld 0729 1.815,00 0,00 1.815,00 
Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen 0,00 0,00 0,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 1.815,00 0,00 1.815,00 
Beleidsveld 0740 31.250,00 175.000,00 206.250,00 
Toegestane investeringssubsidies 0,00 175.000,00 175.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 20.250,00 0,00 20.250,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 9.000,00 0,00 9.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 750,00 0,00 750,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 1.250,00 0,00 1.250,00 
Beleidsveld 0750 29.628,00 0,00 29.623,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 13.128,00 0,00 13.128,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 5.000,00 0,00 5.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 0,00 0,00 0,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 5.000,00 0,00 5.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 5.000,00 0,00 5.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 0,00 0,00 0,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 1.500,00 0,00 1.500,00 
Beleidsveld 0790 103.425,00 0,00 103.425,00 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 103.100,00 0,00 103.100,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 325,00 0,00 325,00 
Beleidsveld 0800 15.000,00 0,00 15.000,00 
Andere toegestane werkingssubsidies 15.000,00 0,00 15.000,00 
Beleidsveld 0820 15.000,00 0,00 15.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 15.000,00 0,00 15.000,00 
Lijst van te verstrekken werkings -en investeringssubsidies per beleidsveld (TB6) 2019 


Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal 
Beleidsveld 0900 800.200,00 45.000,00 845.200,00 
Andere toegestane werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 
Toegestane investeringssubsidies 0,00 45.000,00 45.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 800.000,00 0,00 800.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 200,00 0,00 200,00 
Beleidsveld 0909 50.530,00 0,00 50.530,00 
Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen 50.000,00 0,00 50.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 530,00 0,00 530,00 
Beleidsveld 0911 8.515,00 0,00 8.515,00 
Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen 3.000,00 0,00 3.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 5.515,00 0,00 5.515,00 
Beleidsveld 0930 0,00 0,00 0,00 
Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen 0,00 0,00 0,00 
Beleidsveld 0941 2.272,00 0,00 2.272,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 2.272,00 0,00 2.272,00 
Beleidsveld 0949 6.000,00 0,00 6.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan gezinnen 6.000,00 0,00 6.000,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 0,00 0,00 0,00 
Beleidsveld 0959 0,00 0,00 0,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 0,00 0,00 0,00 
Beleidsveld 0985 7.600,00 0,00 7.600,00 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 7.600,00 0,00 7.600,00 
Lijst van te verstrekken werkings -en investeringssubsidies per beleidsveld (TB6) 2019 
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strategische nota : prioritair beleid. 


Zie afzonderlijk document “SN: Strategische nota”. 


Overzicht beleidsdoelstellingen waar geen prioritaire 
acties / actieplannen aan gekoppeld zijn. 


Code Omschrijving 
BD-0 TWE 


Globaal overzicht. 


Een overzicht van alle beleidsdoelstellingen acties, actieplannen en bijbehorende ramingen is 
beschikbaar op de website van de gemeente Waasmunster. 


(https://www.waasmunster.be/meerjarenplan-en-jaarrekening) 
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SN: Strategische Nota 


W wees, 
„Nr Munster 0209-2025 


Journaalnummers: 397569 


Gemeente en OCMW (0207.447.069) Algemeen directeur: Bram Collier 


Vierschaar 1, 9250 Waasmunster Financieel directeur: Kris Ternest 


Beleidsdoelstelling: BD-1: Efficiënt en modern besturen. 


Kwalitatieve omschrijving: Het is de bedoeling van het bestuur om onze gemeente op een moderne en transparante manier te 
organiseren met een correcte dienstverlening naar de burger centraal toe. Bestuurlijke efficiëntie en digitalisering vormen de 
leidraad in de gemeentelijke organisatie. 


Exploitatie 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Investeringen 
Uitgaven 6.650.000,00 2.200.000,00 300.000,00 
Ontvangsten 0,00 1.037.500,00 0,00 
Saldo -6.650.000,00 -1.162.500,00 
Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actieplan: AP-1: 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Strategische Nota 2020-2025 
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Actie: ACT-1: Blijvende aandacht voor welzijn op het werk 


Het is belangrijk dat we aandacht besteden aan ergonomisch en aangepast meubilair (o.m. bureaustoelen, in hoogte verstelbare 
bureaus) voor onze werknemers. Dit bevordert o.a. het welbevinden op het werk . Zo zullen we voor het nieuw administratief 


centrum en voor De Meermin extra inzetten op aangepast meubilair. 


We zullen ook jaarlijks minimaal één collectieve vorming/opleiding m.b.t. arbeidsveiligheid, ergonomie of welzijn op het werk 


aanbieden aan onze werknemers van de gemeente. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-2: Integratie diensten gemeente en ocmw 


Modern besturen betekent ook dat alle diensten meer gaan samenwerken en dit kan in het bijzonder door integratie van de 
gemeentelijke -en OCMW diensten, maar dit vraagt om aangepaste infrastructuur. 

Op de nieuwe gemeentelijke site aan de Roosenberglaan centrum brengen we alle gemeente- en OCMW-diensten samen. 
Hierdoor is er de facto ook een integratie van de ondersteunende diensten. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saido 

Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-3: Stroomlijnen en digitaliseren van de dienstverlening aan burgers en bedrijven 


We implementeren e-facturatie en een verdere uitrol van het e-loket als aanvulling op de fysieke loketten. 


We onderzoeken of een Waasmunsterse App een meerwaarde kan bieden ten opzichte van huidige content via de website, 
We realiseren publiek toegankelijke wifi in de gemeente. In eerste instantie zo maximaal mogelijk in de eigen gebouwen. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-4: Stroomlijnen en digitaliseren van de interne werkprocessen 


We kiezen ervoor om alle diensten te voorzien van e-post. 

Voor de afdeling grondgebiedszaken zal een digitaal systeem worden uitgerold voor de inname van het openbaar domein 
gekoppeld aan nieuw reglement. 

Er komt ook een digitale inventarisatie (GIS) van het openbaar domein (bermen, voetpaden, groenbestand, …). Dit garandeert 
een betere opvolging en gestructureerde aanpak van onderhoud en herstel. Tevens zal er een digitalisering komen die zorgt voor 
een optimalisatie van de werkopdrachten van de technische dienst (kan pas na realisatie glasvezelverbindingen tussen de 
gemeentelijke gebouwen). 


2020 


Exploitatie 
Uitgaven „000, 13.000,00 
Ontvangsten , 0,00 
Saldo -13, -13.000,00 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Exploitatie 
Uitgaven 


Ontvangsten 

Saldo 
Investeringen 

Uitgaven 6.650.000,00 

Ontvangsten 0,00 1.037.500,00 

Saldo -6.650.000,00 -1,162,500,00 
Financiering 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 


Strategische Nota 2020-2025 
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Actie: ACT-5: Bouw nieuw administratief centrum 


in het najaar van 2019 werd de omgevingsvergunning bekomen voor de bouw van een nieuw administratief centrum. De 
aanbestedingsdocumenten zijn uitgewerkt en de opdracht gepubliceerd. De offertes worden verwacht op 13 januari 2020, waarna 
een aannemer aangesteld kan worden en de bouwwerken kunnen opstarten. 

Er zal gewerkt worden met een centrale infokiosk/onthaal in het nieuwe administratief centrum dit om de dienstverlening voor de 
inwoner nog vlotter te laten verlopen. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


investeringen 


Uitgaven 2.550.000,00 

Ontvangsten 0,00 

Saldo -2,550.000,00 =2.200.000,00 
Financiering 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 


Actie: ACT-6: Bouw De Meermin 


De bouwwerken zijn in uitvoering en zullen in de loop van 2020 worden beëindigd. 
We voorzien een centralisatie van de vrijetijdsdiensten en realiseren we een loket ‘vrije tijd’. Door de integratie van dit loket in de 
bibliotheek kunnen we de openingsuren van de leeszaal van de bib verruimen, 


2023 
Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 4.100.000,00 0,00 
Ontvangsten 0,00 1,037,500,00 
Saldo -4.100.000,00 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actieplan: AP-3: Een rechtvaardige en doelmatige gemeentelijke fiscaliteit 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 


Exploitatie 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-7: Afstemmen forfaitaire gemeentebelasting op de gezinssamenstelling 


Het bestuur wil de gemeentelijke fiscaliteit beter afstemmen op de verschillende vormen van gezinssamenstelling. Een forfaitaire 
belasting die aan ieder gezin wordt opgelegd, zonder oog te hebben voor de concrete samenstelling van dat gezin, dient in de 
toekomst te worden vermeden. 

Vanaf 2023 wordt een nieuwe categorie belastingplichtigen ingevoerd: alleenstaande gezinnen. De aanslagvoet wordt vastgesteld 
op 65 euro i.p.v. 130 euro. 


2024 

Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-8: Actualiseren van reglement inname van openbaar domein 


We implementeren een digitaal systeem voor inname openbaar domein gekoppeld aan een geactualiseerd reglement (zie ook ACT 
4). 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Niet prioritaire Acties 
2020 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Beleidsdoelstelling: BD-2: Betaalbaar en kwaliteitsvol wonen nastreven. 


Kwalitatieve omschrijving: Wij willen ervoor zorgen dat wonen in onze gemeente betaalbaar en kwaliteitsvol is, Als 
gemeentebestuur vervullen we tevens een regierol in de huisvestingssector. 


2021 
Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
investeringen 
Uitgaven 750.000,00 
Ontvangsten ), 0,00 


Saldo -750.000,00 


Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 
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Actieplan: AP-4: Stimuleren van kwaliteitsvol betaalbaar wonen 


2023 

Exploitatie 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 
investeringen 

Uitgaven 750.000,00 

Ontvangsten , ,/ 0,09 

Saldo , , -750.000,00 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-10: Uitbouwen van de rol van de gemeente als woonadviseur 


We werken samen met Interwaas voor de uitbouw van het "energiehuis”, 


Momenteel worden zowel op de dienst omgeving ín het gemeentehuis als in het sociaal huis een aantal woonadviezen verstrekt. 
Beide diensten verhuizen naar het nieuwe administratief centrum, waardoor de dienstverlening ‘wonen’ beter kan worden 


uitgebouwd. 


2022 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-11: Beperken van de geluidsoverlast door plaatsing van geluidsschermen. 


We realiseren geluidsschermen in samenwerking met het Agentschap Wegen en Verkeer op de E17 ter hoogte van de 
Nederheirweg en de Heide. 


2020 2023 
Exploitatie 
Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


investeringen 


Uitgaven , , , 750.000,00 
Ontvangsten , , 0,00 


Saldo ,/ =750,000,00 
Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-9: Strijd tegen leegstand en verwaarlozing 


We optimaliseren het reglement leegstand en verwaartozingen zowel voor bedrijven als voor woningen. We besteden bijzondere 
aandacht aan leegstand van bedrijven (incl. horeca). We voorzien de aanleg en opvolging van een sluitend leegstandregister. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Exploitatie 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 

investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Safdo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Beleidsdoelstelling: BD-3: Ruimte optimaal benutten en organiseren. 


Kwalitatieve omschrijving: Onze open ruimte is immers schaars. In onze ruimtelijke ordening leggen we de nadruk op 
kernversterking. 


Exploitatie 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
investeringen 
Uitgaven 177.000,00 
Ontvangsten 0,00 
Saldo -177.000,00 , -12.000,00 
Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actieplan: AP-5: Uitwerken ruimtelijk beleid 


2022 2025 


Exploitatie 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 

Investeringen 

Uitgaven „000, 12.000,00 
Ontvangsten ki 0,00 
Saldo -177.000, d -12.000,00 
Financiering 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 


Actie: ACT-12: Vrijwaren van open ruimtes, bosbestand en groen areaal 


We benutten kansen die zich aanbieden om de groene ruimte in de gemeente te optimaliseren. We realiseren een geboortebos 
en kopen gronden die in aanmerking komen voor herbebossing. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 0,00 X 0,00 0,00 0,00 
Saldo 774 -12.000,00 - -12.000,00 -12.000,00 12.000,00 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-13: Opwaardering wijken en dorpskernen - 


In Waasmunster is een ruim aanbod aan sociale huisvesting en er zijn drie performante sociale huisvestingsmaatschappijen op ons i 
grondgebied actief. Samen met hen wordt het bindend sociaal objectief aan sociale woningen gehaald. Wie buiten het bereik van 
de sociale huisvesting valt, is vaak verplicht om andere oorden op te zoeken. Onze demografie toont een vertrek van jonge 
mensen en een terugkeer van senioren. Het gebrek aan betaalbare huisvesting is daar ongetwijfeld een belangrijke factor in. 

We willen streven naar een mix in woontypologieën en verschillende typeringen van bewoners (eigenaars/huurders/sociaal 
wonen/leeftijd), met een focus op betaalbaar wonen. 

Bij de herziening van het premiereglement zullen we nagaan welke premies kunnen worden ingevoerd om zo bepaalde wijken en 
buurten versneld te gaan opwaarderen. 

We vernieuwen de infrastructuur in bepaalde wijken/straten (zie ook ACT 15). 


2023 
Exploitatie 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-14: Verkavelings- en verdichtingsbeleid 


We formuleren een algemeen kader inzake ruimtelijke ordening met aandacht voor een goede mix van woontypologieën en 
maximaal behoud van het groene karakter in het woonparkgebied. 

We herzien het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan om de goede ruimtelijk ordening te bewaren en de levenskwaliteit te 
verbeteren waarbij er duurzaam kan geleefd worden met respect voor elkaar, het klimaat en de leefomgeving. 

Om ruimtelijke ontwikkelingen en het hanteren van een groennorm effectief te gaan sturen op het terrein is er nood aan een 
intrumentarium, Wij gaan de haalbaarheid na om ons te laten adviseren door een extern bureau. 


2024 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 100.000,00 
Ontvangsten 0,00 
Saldo -100,000,00 


Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 
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Niet prioritaire Acties 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Beleidsdoelstelling: BD-4: Een aangenaam en veilig openbaar domein creëren. 


Kwalitatieve omschrijving: We willen een gemeente zijn waar onze inwoners en bezoekers graag verblijven en zich vlot en veilig 
kunnen bewegen en verplaatsen. 


Exploitatie 
Uitgaven 20.200,00 je 12.200,00 12.200,00 
Ontvangsten 10.000,00 . . 10.000,00 
Saldo -10.200,00 Á -2, k -2.200,00 
Investeringen 
Uitgaven 921. 865.000,00 „200, 115. 400.000,00 415,000,00 


Ontvangsten 0,00 „864, „800. 0,00 0,00 
Saldo 1.921. -865,000,00 -3.336.000, „315. -400,000,00 -415.000,00 


Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actieplan: AP-6: Infrastructuur veiliger en toegankelijker maken en verbeteren 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 1.470,000,00 70.000,00 6.000,090,00 , , 200.000,00 
Ontvangsten 0,00 0,00 2.864.000,00 „000.000, , 0,00 
Saldo -1.470.000,00 -700,000,00 -3.135.000,00 , -200. -200.000,00 


Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-15: Aanleggen kwaliteitsvolle voet- en fietspaden 


Naast een jaarlijks budget voor overlagingen voorzien we ook een jaarlijks budget voor de heraanleg en herstelling van voetpaden 
en bermen. 

We brengen prioritaire zones digitaal in kaart (zie ACT 4). Op sommige plaatsen kiezen we voor vergroening i.p.v. verharding. 

Bij wijze van proefproject maken we het mogelijk dat MTB-tochten een drietal keer per jaar gebruik maken van de trage wegen 
met het oog op het beperken van het onderhoud en het garanderen van de toegankelijkheid. 

We realiseren de missing link tussen Sint-Anna en de Durmebrug in samenwerking met de Vlaamse Waterweg. 

De mogelijkheid om een fietspad achter de Stationsstraat en Hoogstraat te creëren worden ernstig onderzocht. 

Bij de realisatie van rioleringsdossiers trachten we het wegdek te verfraaien en te voorzien van verbeterde fietsinfrastructuur 
en/of voetpaden. 

We voorzien de fietssnelweg F4 op grondgebied Waasmunster van openbare verlichting om de veiligheid te verhogen. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Investeringen 
Uitgaven 200.000,00 
Ontvangsten )/ 0,00 0,00 0,00 
Saldo -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-16: De toegankelijkheid verbeteren van het openbaar domein en van openbare 
gebouwen. 


We schenken blijvende aandacht aan toegankelijkheid bij nieuwbouw of heraanteg van de infrastructuur, Zoals bij de realisatie van 
onze nieuw te bouwen complexen. (De Meermin, administratief centrum, gemeentelijk museum…) 
Wij zullen overgaan tot de aankoop van een bijkomende toiletwagen die geschikt is voor rofstoelgebruikers. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 


Uitgaven , / , í 


Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-17: Herinrichting van straten 


Heel wat straten worden tijdens deze legislatuur heringericht. Denken we maar aan de Neerstraat, Groenselstraat en 
Sousbeekstraat (incl. een aantal zijstraten} Het project van de Neerstraat wordt sterk gefaseerd. Deel 1 in 2020, na afwerking deel 
1 zo snel als mogelijk aanvatten met volgende fasen. 

De herinrichting van de Kerkstraat kan pas plaatsvinden nadat de werken aan de N446 zijn uitgevoerd (rotonde kruispunt 
Pontravelaan/N446/Kerkstraat). Bij uitwerking van het mobiliteitsplan wordt nagegaan hoe deze straat zal worden getypologeerd 
zodat de verfraaiingswerken daarop kunnen worden afgestemd. 

Het Maroltenstraatje wordt heraangelegd in 2020 in functie van de bouw van De Meermin en het administratief centrum. 


De timing voor de aanteg van gescheiden fietspaden op N446 en de Durmebrug is afhankelijk van Wegen en Verkeer en de 
Vlaamse Waterweg. 


2022 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Investeringen 
Uitgaven 1.120.000,00 . 5.800.090,00 50.000,00 
Ontvangsten 0,00 ), 2.864,000,00 1.000.000,00 
Saldo -1.120.000,00 ij -2.936.000,00 250.000,00 
Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saido 


Exploitatie 


Uitgaven „200, Ë ji 2.200,00 


Ontvangsten , , 0,00 
Saldo -10, -2. -2,200,00 
Investeringen 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-18: Uitbouwen van oplaadinfrastructuur voor wagens en fietsen 


We plaatsen publieke laadpalen voor wagens in elke woonkern (Sombeke, Ruiter, Sint-Anna). 
We implementeren laadinfrastructuur voor fietsen van het personeel in de eigen gebouwen. Bij uitbreiding onderzoeken we de 
mogelijkheden en de noden voor publieke oplaadinfrastructuur voor fietsen. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-19: Duurzame verplaatsingen stimuleren voor het personeel 


We zulten overgaan tot de aankoop van een aantal elektrische dienstfietsen voor korte dienstverplaatsingen van personeel. 


We maken gerichte keuzes bij het vernieuwen van het wagenpark en kiezen waar mogelijk voor elektrisch, hybride of deelwagen. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-20: Opstart van een deelwagensysteem 


We brengen de nood en interesse voor de opstart van een autodeelsysteem in kaart. Indien er een duidelijke nood en behoefte is, 


wordt een systeem van deelwagens geïmplementeerd. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 0,00 
Saldo -10.200,00 
Investeringen 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Exploitatie 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 

Investeringen 

Uitgaven 375.000,00 165.000,00 200.000,00 „165.000, X 215.000,00 
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 „BOO. , 0,00 
Saldo -375.000,00 -165.000,00 -200.000,00 -1.365, 1.000, -215.000,00 
Financiering 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 


Actie: ACT-21: Opmaken bermbeheersplan met als doel een verbeterd structureel onderhoud 


We actualiseren het bestaande bermbeheersplan. We brengen in kaart welke bermen ecologischer beheerd kunnen worden. Een 
aantal bermen die nu als gazon worden onderhouden kunnen mogelijks een ecologischer beheer krijgen. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Strategische Nota 2020-2025 


Gemeente en OCMW (0207.447.069) 18 / 113 


Ei 
3 
2 
8 
$ 


Actie: ACT-22: Toegankelijkheid begraafplaats Sombeke verbeteren 


We maken een RUP op en we stellen middelen ter beschikking voor de noodzakelijke aankoop van gronden in functie van de 


verdere uitbouw van de begraafplaats Sombeke. 
Ontruimingen worden verder doorgevoerd met daaraan gekoppeld de herinrichting en vergroening van de begraafplaats. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-23: Onderhoud en renovatie van kasteel en park Blauwendael 


We werken een beheersplan uit voor een verbeterd structureel duurzaam onderhoud van het park en het kasteel. 

Er wordt een herstelplan opgesteld voor Park Blauwendael met een herwerkt inplantingsplan waarbij er rekening wordt gehouden 
met de huidige kenmerken. We streven naar een goede harmonie tussen inheemse en exotische boomsoorten. Bijkomend kunnen 
we de pedagogische mogelijkheden meer benutten. 

We bepalen extra functies voor het kasteel (naast officiële ceremoniëie functie) en maken overeenkomstig keuzes m.b.t. 
renovatie. Bij de investeringen voorzien we een bedrag om de noodzakelijke renovaties en de eventuele nieuwe functies te 


kunnen doorvoeren. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Investeringen 
Uitgaven k Î 3,000.000,00 


Ontvangsten , 1.800.000,00 
Saldo , -1.200.000,00 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-24: Duurzaam en structureel onderhoud van het openbaar domein 


We voorzien een jaarlijks budget voor onderhoud en herstel, (Zie ook ACT 15 en 21) 


2024 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Investeringen 
Uitgaven „000, 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 


Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 
Saldo -150.000,00 -150,000,00 -150.009,00 -150.000,00 -150.000, -150.000,00 


Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-25: Inzetten op propere straten en wijken 


We zetten in op grotere betrokkenheid van de burger in zijn eigen wijk/straat. We laten ons hierbij ondersteunen door OVAM. 
We werken hiervoor onder andere ook samen met ‘Mooimakers'. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-26: Publieke ruimte voor vrijetijdsbeleving inrichten 


We voorzien een jaarlijks of tweejaarlijks budget voor de opknap en renovatie van de speelpleintjes. 
We onderzoeken de realisatie van een buitenfitness en een hondenloopweide. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-27: Verhogen van de veiligheid in de publieke ruimte. 


We bouwen het veiligheidsschild aan de rand van onze gemeente verder uit, We zorgen voor ANPR-camera's zodat alle 
invalswegen afgedekt zijn. 

In samenwerking met de politiezone investeren we in vaste beveiligingscamera's in gevoelige zones en in een mobiele camera 
voor inzet tijdens events en op plaatsen waar zich geregeld problemen voordoen (bv met zwerfvuil). 

in overleg met de politiezone zetten we in op een hogere zichtbaarheid, bekendheid en bereikbaarheid van de wijkagenten. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo -75, B “50.000,00 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Âctie: ACT-28: Versterken van de basisbereikbaarheid 


We werken actief mee aan het overleg van de vervoersregio in functie van de opmaak van het mobiliteitsplan voor de regio met 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-29: Opmaak nieuw mobiliteitsplan met aandacht voor een vlotte 
verkeersdoorstroming en duurzaamheid 


We verbreden en verdiepen het bestaande mobiliteitsplan. Er wordt een mobiliteitsraad opgericht die sterk betrokken wordt bij 
de ontwikkeling van het mobiliteitsplan. We betrekken de bevolking bij de ontplooiing van het mobiliteitsplan via info -en 
inspraakvergaderingen. 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Investeringen 
Uitgaven 25.000,00 
Ontvangsten 0,00 
Saldo -25.000,00 
Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-30: Het karakter als groene, wandel- en fietsgemeente versterken 


We blijven aandringen op flankerende maatregelen bij het Sigmaplan. 
We blijven waar mogelijk samenwerken met Schelde Sterk Merk en Rivierpark Scheldevallei en andere actoren. 
We promoten de reeds opengestelde trage wegen zodat het gebruik ervan toeneemt. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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E] 


Niet prioritaire Actieplannen 


Exploitatie 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Beleidsdoelstelling: BD-5: Lokale ondernemers stimuleren. 


Kwalitatieve omschrijving: Waasmunster kent een interessant middenstandslandschap, Op sommige plaatsen voelt men de 
nabijheid van grotere steden en gemeenten, en voornamelijk grote winkelcomplexen, andere plaatsen blijken daar innmuun voor 
te zijn. Het gemeentebestuur werkt voortdurend aan een ondersteuning van de plaatselijke middenstand, maar voelt ook aan dat 
de werking van de markt vaak een gegeven is dat aan haar controle ontsnapt. Niettemin blijven wij geloven in een bloeiend 
ondernemerslandschap, ook in een kleine buitengemeente. 


2021 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Exploitatie 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-31: Plaats creëren om te ondernemen 


We maken een RUP zonevreemde bedrijven en streven naar een bijkomende KMO-zone. 
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id 
Lí 
; 
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Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-32: Creëren van een ondernemingsvriendelijk klimaat 
We ondersteunen de lokale adviesraad en voor nieuwe ondernemers behouden we de vestigingspremie. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Niet prioritaire Actieplannen 


Exploitatie 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Beleidsdoelstelling: BD-6: Duurzaam leven met respect voor het klimaat en de leefomgeving. 


Kwalitatieve omschrijving: De zorg voor ons leefmilieu en de omgeving waarin we opgroeien en leven is een permanent 
aandachtspunt. Als gemeentebestuur geven we het goede voorbeeld, 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actieplan: AP-11: 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Âctie: ACT-33: Aanpassing subsidiereglement - huisvesting 


We actualiseren ons subsidiebeleid met de klemtoon op het aanmoedigen van nieuwe technologieën en duurzaamheid. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 
Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-34: Monitoren eigen energieverbruiken en waar mogelijk klimaatvriendelijk maken 
van de eigen gebouwen 


We zorgen voor een blijvende monitoring van het energieverbruik in de gemeentelijke gebouwen. We screenen bestaande 
gebouwen en bekijken welke maatregelen nodig en haalbaar zijn om het verbruik te beperken (bv verledding, beter isoleren …). 
We sensibiliseren het eigen personeel om het energieverbruik te beperken. 


Exptoitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-35: Verledden van de openbare verlichting 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Exploitatie 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-36: Verhogen rioleringsgraad 


Geplande projecten: 

- collector fase 3 (deel 1 in 2020 opstarten onmiddellijk gevolgd door deel 2} 
- Kerkstraat (na N446) 

- Marollenstraat (in functie De Meermin en administratief centrum) 

- Wareslagedreef 

Daarnaast wordt ook het project opgestart voor de plaatsing van IBA's (individuele behandeling afvalwater} in alle rode clusters. 
Eind 2019 werd hiertoe het gemeenteraadsbesluit genomen en het project werd aangevat met een infovergadering voor 
betrokkenen in december 2019. Vanaf 2020 zal er overgegaan worden tot de effectieve plaatsing. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-37: Opmaak hemelwaterplan 


We laten een hemelwaterplan opmaken met focus op onder meer de regenwaterafstroom van de cuesta, de recuperatie van 
hemelwater, infiltratie in de bodem, … 


Exploitatie 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-38: Burgers stimuleren om duurzamer om te gaan met water 


We sensibiliseren de inwoners om duurzaam om te gaan met water aan de hand van artikels in de Vierschaar, infosessies. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 
Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 
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Actieplan: AP-13: Aandacht voor dierenwelzijn 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Salda 


| 
| 
Ì 
| 
| 
í 
ä 
| 
investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-39: Afsluiten charter dierenwelzijn 


We stimuleren diervriendelijk vuurwerk (of alternatieven). Als proefproject wordt op de 11-jutiviering 2020 een diervriendelijk 
vuurwerk uitgeprobeerd. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Satdo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Niet prioritaire Actieplannen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Beleidsdoelstelling: BD-7: Een gediversifieerd vrijetijdsaanbod voor iedereen. 


Kwalitatieve omschrijving: Vrijetijd moet verbindend en toegankelijk zijn voor iedereen. We streven naar een breed en 
gediversifieerd vrijetijdsaanbod waarbij elke inwoner zich aangesproken voelt om deel te nemen. 


Exploitatie 
Uitgaven 347.619,92 331.502,00 336.390,00 340,437,00 344,552,00 
Ontvangsten 118.200,00 132.665,00 134.826,90 137.048,00 139.244,00 141.505,00 
Saldo -229,419,92 -198,837,00 -199,372,00 -201.493,00 =203.047,00 


Investeringen 


Uitgaven 1.120.000,00 

Ontvangsten 0,00 

Saldo -1.120.000,00 
Financiering 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 


Actieplan: AP-14: Een transversale publiekswerking en -participatie in een geïntegreerd 
vrijetijdsbeleid creëren 


Exploitatie 
Uitgaven 4150.097,70 132.199,00 131.300,00 k 135.606,00 137.812,00 
Ontvangsten 71.400,00 72.655,00 73.928,00 ‚219, 76.531,00 77.863,00 
Saldo -78.697,70 -59,544,00 -57,372,00 , -59.950,00 
Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-40: Evenementen organiseren en ondersteunen voor een breed publiek 


Alle vrijetijdsdiensten werken evenementen uit voor een groot publiek. We willen deze verder zetten, al dan niet op jaarlijkse 
basis. 

Voor sport gaat dit onder meer om de 40 Miles, cultuur werkt rond de Week van de Smaak, Erfgoeddag, Open Monumentendag 
en de 11 juli-viering. 

De vrijetijdsdiensten werken ook een aantal activiteiten samen uit, bij uitbreiding met intergemeentelijke partners zoals Festivelá 


Exploitatie 
Uitgaven k 30.221,00 30.675,00 
Ontvangsten Ë 20,413,00 20.786,00 
Saldo -10. -10.108,00 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Satdo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-41: Uitwerken vrijetijdsbeleid voor doelgroepen 


De vrijetijdsdiensten werken voor bepaalde doelgroepen specifieke activiteiten uit zoals de Kunstbende, Ontdek de ster, 
Sporteldag, diverse Sportkampen, de Ravottersweek en Seniorenmatinees. 


Exploitatie 
Uitgaven 61.592,70 59.233,00 60.260,00 k 8 63.458,00 
Ontvangsten 42.450,00 43,042,00 43,642,00 : .869, 45.497,00 
Saldo -19.142,70 -16.191,00 -16.618,00 / -17. 17.861,00 
investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-42: Samenwerkingsinitiatieven met scholen opzetten 


De vrijetijdsdiensten werken diverse initiatieven uit voor de scholen: schoolprogrammatie theater, archeologie in de klas, 


Exploitatie 
Uitgaven 32.230,00 32.737,00 d 33.772,00 
Ontvangsten 9.500,00 9.500,00 , 9.500,00 9.500,00 
Saldo -22.730,00 -23,237,00 23. -24.272,00 
investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 
Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-43: Introductie van een vrijetijdspas 


Exploitatie 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-44: Versterken van de vrijetijdscommunicatie 


Bij de opstart van De Meermin versterken we de vrijetijdscommunicatie en profileren we ons via de (vernieuwde) Ravotter, de 
Meerminkrant, een aparte (deel)website, sociale media en een duidelijke branding. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 


Uitgaven k . 7.114,00 7.221,00 
Ontvangsten , 0,00 0,00 
Saldo -26, / -7.114,00 =7,221,00 
Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 
2020 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 
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Actieplan: AP-15: Verenigingen en vrijwilligerswerk stimuleren 


Exploitatie 
Uitgaven 79.765,00 79.765,00 
Ontvangsten 0,00 0,90 
Saldo -79.765,00 -79.765,00 
Investeringen 
Uitgaven 1.070.000,00 
Ontvangsten 0,00 
Saldo -1.070.000,00 
Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-45: Vrijwilligersbeleid en -ondersteuning uitbouwen 


In samenwerking met de nieuwe vrijetijdsraad organiseren we een jaarlijks bedankingsmoment voor vrijwilligers. 

We werken een activiteitenkalender uit met het oog op de spreiding van verschillende activiteiten door comités en verenigingen. 
We onderzoeken de noodzaak van het oprichten van een welzijnsraad. 

We subsidiëren een nieuw voertuig voor de lokale Rode Kruisafdeling. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-46: Subsidiëring van lokale vrijetijdswerking 
Dit omvat alle werkings- en andere subsidies aan verenigingen (bv, ook kadervorming, jubileum), … 
2024 


Exploitatie 
Uitgaven À 765, 79.765,00 79.765,00 79.765,00 79.765,00 
Ontvangsten , 0,09 0,00 0,00 9,00 
Saldo N -78.765,00 =79,765,00 -19.765,00 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Strategische Nota 2020-2025 
Gemeente en OCMW (0207.447.069) 33 / 113 


t 
E 
Ed 
| 
E 
E 
E 
E 
$ 


Actie: ACT-47: Verdere uitbouw en subsidiëring van lokale vrijetijdsinfrastructuur 


We stellen financiële middelen ter beschikking om het lokaal van KSA Roodkapjes in nauw overleg met de gebruikers te renoveren. 
Tevens subsidiëren we de realisatie van een mountainbiketerrein en zutlen het terrein Gerstekot herbestemmen voor sport- en 
recreatieactiviteiten. 

We voorzien ook de aankoop en het inrichten van een tentoonstellingsruimte voor de collecties ‘Roosenberg’ en ‘Heemkundige 
Kring' in de Kerkstraat nr 26 onder de noemer van een Waasmunsters museum. 

We evalueren het huidige subsidiereglement met als aandachtspunten kwaliteit, noodzaak en duurzaamheid van de investeringen. 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-48: Realiseren van opbergruimte voor verenigingen 


We onderzoeken het efficiënter inrichten en aanpassen van het gebouw Manta voor de stockage van materialen van verenigingen. 
Hierbij wordt gestreefd naar een minimale impact op de werking van de eigen technische dienst. 


2024 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 
Financiering 


0,00 


-250.000,00 


| 
| 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 


Financiering 
Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 
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Actieplan: AP-16: Een kwalitatief laagdrempelig cultuurbeleid organiseren 


Exploitatie 

Uitgaven k 60.900,00 
Ontvangsten „800, 45.800,00 
Saldo -27. -£5.100,00 
Investeringen 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 

Financiering 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 


Actie: ACT-49: Uitbreiden podiumaanbod in De Meermin en op locatie 


In De Meermin breiden we de programmatie uit; het betreft onder meer podium en film, matinees en locatieprojecten. 


62.741,00 ‚ 64,637,00 
47.160,00 R 48.561,00 
-15,581,00 -15. -16.076,00 


Exploitatie 
Uitgaven , 50.900,00 
Ontvangsten 4 45.800,00 
Saldo 21. 15.100,00 
Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


63.682,00 64.637,00 
47.855,00 48.561,00 
-15.827,00 -16,076,00 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actieplan: AP-17: Een laagdrempelige en hedendaagse bibliotheek organiseren 


2020 2021 2022 2023 2024 


E 
7 ; 
Ì 
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Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo : 

Investeringen | 


Uitgaven 50.000,00 


Ontvangsten 0,00 , 

Saldo -50.000,00 Ô 
Financiering 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 


Actie: ACT-50: Verbreden toegankelijkheid bibliotheek 


We voeren opnieuw een zondagsopening (min. 1/maand) in. 
De leeszaal zal bijkomend ook geopend zijn tijdens de uren wanneer het vrijetijdsloket geopend is, tenzij er andere activiteiten 
gepland zijn. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-51: Aanpassen collectie aan de maatschappelijke en technologische evolutie 


We implementeren het zelfuitleensysteem en we blijven inzetten op een digitaal en online aanbod in samenwerking met 
Cultuurconnect. 


2025 
Exploitatie 
Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


investeringen 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Niet prioritaire Acties 
2020 
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Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo $ 

Financiering | 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


E 
Exploitatie 


Uitgaven 59.535,00 61.384,00 

Ontvangsten R 14.423,00 é 14.858,00 

Saldo -43. 45.112,00 -45, -46.526,00 
Investeringen 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 


Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-52: Kinderen- en jongerenwerking organiseren en op elkaar afstemmen 


We onderzoeken of een betere afstemming van het opvang- en vakantieaanbod mogelijk is. 


Exploitatie 
Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-53: Inzetten op het bereiken van moeilijk te bereiken kinderen en jongeren | 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten , , | 
Saldo , ), 


Exploitatie 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Strategische Nota 2020-2025 
Gemeente en OCMW (0207.447.069) 38 / 113 


Beleidsdoelstelling: BD-8: Zorgzaam en gezond samenleven. 


Kwalitatieve omschrijving: We werken verder aan een gezonde gemeente met gezonde inwoners. We willen onze inwoners 
stimuleren tot een gezonde leefstijl. 

In een samenleving waar het aantal ouderen toeneemt, zorgen wij ervoor dat zij zolang mogelijk in hun vertrouwde omgeving 
kunnen blijven wonen. Hiervoor ondersteunen we gepaste woon- en zorgvormen. 

We bouwen de sociale dienstvertening verder uit om iedereen in de mogelijkheid te stellen een menswaardig leven te leiden. 


Exploitatie 

Uitgaven 435, 38.819,00 45.213,00 

Ontvangsten ), 0,00 0,06 

Saldo N -38.819,00 -45.213,00 -39,617,00 
Investeringen 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actieplan: AP-19: Investeren in een netwerk van professionele hulp- en dienstverleners. 
2022 2023 2024 2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-54: Ontwikkeling van ouderenvoorzieningen in samenwerking met externe partners. 


In samenwerking met de VZW Heuverveld realiseren we een nieuw dagverzorgingscentrum en onderzoeken we de realisatie van 
bijkomende assistentiewoningen. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-55: Samenwerking met thuiszorgdiensten 


We bouwen verder een netwerk uit in samenwerking met onze seniorenconsulent om ouderen beter te begeleiden. We werken 
samen met thuiszorgdiensten, we participeren aan cliënt-overleggen; dit zijn middelen om de ouderen nog beter te ondersteunen. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Exploitatie 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


-500,00 
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Actie: ACT-56: Waakzaamheid voor vereenzaming bij ouderen 


Het verlies van een partner en het eigen sociaal netwerk, de verminderde mobiliteit en zelfredzaamheid zijn maar enkele oorzaken 
die ervoor kunnen zorgen dat ouderen minder contacten onderhouden. De Dinnerclub wil ouderen wekelijks samenbrengen in 

een gezellig eetmoment. i 
Het is belangrijk om blijvend aandacht te hebben om ‘nieuwe’ ouderen aan te trekken. De opstart van een meldpunt kan aan | 
actoren uit de ouderen- en thuiszorgsector de mogelijkheid bieden om ouderen in isolement aan te melden. Verder onderzoek é 
kan uitwijzen of het opstarten van een buddy-dienst aangewezen is om een passend antwoord te bieden aan de vereenzaming bij 
ouderen. 


| 2022 2025 
Exploitatie 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


investeringen 


4 
Uitgaven | 
Ontvangsten | 
Saldo 

Financiering | 
Uitgaven , 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-57: Informeren en doorverwijzen 


Om ouderen zolang mogelijk in de eigen thuisomgeving te laten wonen, is het correct informeren en doorverwijzen van de oudere 
en zijn sociaal netwerk noodzakelijk. Het verder inzetten op de preventieve huisbezoeken bij de ouderen door de 
seniorenconsulent is een belangrijke eerste stap. 

De doelgroep van deze huisbezoeken betreft alle 80-jarigen en bijkomend alle ouderen (vanaf 75 jaar) die recent hun partner 
verloren hebben. Het organiseren van vormings- en infomomenten omtrent bepaalde thema’s die ouderen aanbetangen (bv. 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen | 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actieplan: AP-21: Uitbouwen van het huis van het kind 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


2025 


21.971,00 
0,00 
-21.153,00 -21. -21.971,00 


Actie: ACT-58: Uitwerken van activiteiten samen met de partners 


Nu we een erkenning hebben voor het Huis van het Kind Waasmunster maken we er enthousiast werk van de komende jaren. De 
acties en samenwerkingen die de voorbije jaren opgestart werden, moeten verder vorm krijgen in het nieuwe Huis van het Kind. 
Het spreekuur opvoedingsondersteuning i.s.m. het centrum voor opvoedingsondersteuning De Keerkring wordt (na jaren van 
projectwerking) opgenomen in de reguliere werking. 

Het lokaal netwerk met alle betrokken actoren wordt verder uitgebouwd en uitgediept vanuit het Sociaal Huis, met bijzondere 
aandacht voor de samenwerking met de eigen gemeentelijke diensten. I.s.m. externe actoren worden vormingen omtrent 
opvoeden en gezin georganiseerd of gefaciliteerd. 

Om deze vormingen bekend te maken bij de lokale bevolking wordt i.s.m. actoren uit het Waasland tweemaal per jaar een 
opvoedingskalender opgemaakt en verspreid. Onderzoek kan uitwijzen of het invoeren van een sociaal tarief voor de 
kinderopvang (Speeinest) ondersteuning kan bieden aan de meest kwetsbare gezinnen, 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


2025 


„20.000,00 -20.375,00 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actieplan: AP-22: Armoede structureel aanpakken _ | | | 
2020 2021 ĳ 


Exploitatie 
Uitgaven 15.000,00 
Ontvangsten 0,00 
Saldo 15.000,00 -154 -15.090,00 
Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Safdo 
Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-59: Activeringsbeleid niet-werkenden 


Door de invoering van de tijdelijke werkervaring (TWE) komt ook de begeleiding na een tewerkstelling artikel 60 aan het OCMW 
toe. Omwille van het beperkt aantal trajectbegeleidingen per jaar beschikt het OCMW niet over de nodige knowhow om deze 
begeleidingen zelf op een kwalitatieve manier op te volgen. 

Het uitbesteden van het nazorgtraject binnen de TWE is daarom aangewezen. Het inzetten op activering is een blijvend 
aandachtspunt, waarbij voor de anderstaligen het volgen van Nederlandse taallessen zeer belangrijk is. 

Via het zelf organiseren van taallessen in afwachting van een doorstroom naar de reguliere aanbieders (zoals Leerpunt) vangt het 
OCMW een leegte in het reguliere aanbod op. Onderzoek kan uitwijzen of er nog andere leemtes zijn zodat het OCMW acties kan 
ondernemen om externe organisaties mee te ondersteunen bij het uitwerken van een (alternatief) aanbod, 


Exploitatie 

Uitgaven 15.000,00 JJ 15.000,00 „000, 15.000,00 
Ontvangsten 0,00 , , 0,00 , 0,00 
Saldo -15.000,00 15. -15.000,00 -15, -15.000,00 
investeringen 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 

Financiering 


Uitgaven ,/ , ),/ | 


Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-60: Armoedetoets 


Bij het uitwerken van nieuwe procedures en reglementen dient steeds rekening gehouden te worden met mogelijke gevolgen van 
deze nieuwigheden op de meest kwetsbare groep in onze gemeente. 

Het uitwerken van een armoedetoets kan zorgen voor een duidelijke leidraad bij het proces van besluitvorming om negatieve 
gevolgen te voorkomen. 


2022 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-61: Versterken wisselwerking met cliënten 


De lopende projecten (zoals Slaatje Praatje, Fijner samen} moeten binnen het nieuwe administratief centrum een duidelijke plaats 
krijgen, zodat de cliënten een tastbaar aanspreekpunt en ontmoetingsruimte hebben waar de samenwerking met de sociale dienst 
geoptimaliseerd kan worden, 

Daarbij mag het blijvend vorming aanbieden (aan de cliënten) niet uit het oog verloren worden en moeten ook op dit vlak nieuwe 
mogelijkheden geëxploreerd worden. 

Onderzoek kan uitwijzen of het aangewezen is dat de wisselwerking met de cliënten wordt aangevuld met vrijwilligers en/of 
ervaringsdeskundigen (voor bv. huiswerkbegeleiding, begeleiding van jongeren). In een snel veranderende maatschappij is de 
communicatie met de meest kwetsbaren een zeer belangrijk gegeven en dit mag dus niet uit het oog verloren worden. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 


Exploitatie 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actieplan: AP-23: Nabij en laagdrempelig toegangspunt vormen voor sociale hulp en 
dienstverlening 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 
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i 
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Actie: ACT-62: Het realiseren van de functies van het geïntegreerd breed onthaal. 


We vertrekken vanuit de doelgroep mensen met een woonprobiematiek en risico op uithuiszetting om het 
samenwerkingsverband GBO ZW Waasland uit te werken. 

We werken binnen het werkingsgebied van de eerstelijnszone ZW Waasland: Sint-Niklaas, Lokeren, Temse, Waasmunster en 
Moerbeke 

Deelnemende partners zijn: 

e lokale besturen, telkens gemeentebestuur en OCMW, van Sint-Niklaas, Lokeren, Temse, Waasmunster en Moerbeke 

e CAW Oost-Vlaanderen 

e de Diensten Maatschappelijk Werk Mutualiteiten van Bond Moyson Oost-Vlaanderen, Christelijke Mutualiteit Waas en Dender, 
Liberale Mutualiteit Oost-Vlaanderen, Partena Onafhankelijk ziekenfonds en Vlaams Neutraal ziekenfonds 


Het werken aan het Samenwerkingsverband Geïntegreerd Breed Onthaal ZW Waasland omvat: 

1. Werken aan een gezamenlijke visie, gezamenlijke doelstellingen en een gezamenlijk kader voor de werkingsprincipes van een 
samenwerkingsverband geïntegreerd breed onthaal. 

2, Basiswerkers faciliteren in hun samenwerking en ze eenduidig aansturen om gemeenschappelijke werkingsprincipes te 
realiseren. 

3. Werken aan de participatie van de doelgroep en van de basiswerkers bij de uitwerking van de concrete werkzaamheden van het 
samenwerkingsverband Geïntegreerd breed onthaal. 

4. Delen van expertise. 

5, Concrete outreachende en proactieve acties opzetten om welomschreven kwetsbare doelgroepen te bereiken. 


De gedetailleerde uitwerking van de projectaanvraag staat op de gemeentelijke website: 


2023 
Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Exploitatie 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-63: Lokale LOGO werking verder uitbouwen 


De lokale werking omtrent het preventieve gezondheidsbeleid dient verder uitgebouwd en ondersteund te worden. Op basis van 
een jaarplanning zullen stelselmatig projecten en acties uitgewerkt worden (zoals rookvrije ruimtes en speelpleintjes), met 
specifieke aandacht voor de meest kwetsbaren in de gemeente én voor de eigen medewerkers van de volledige eigen organisatie. 
Er wordt verder actief meegewerkt aan de promotie van Vlaamse bevolkingsonderzoeken en gezondheidscampagnes. 


Exploitatie 
Uitgaven 2.550,00 
Ontvangsten 0,00 
Saldo -2.560,00 
Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


2.560,00 
0,00 


-2,560,00 


Actie: ACT-64: Kansen bieden om jong en oud te doen bewegen met het oog op een levenslange 


sportparticipatie 


Door in te zetten op Bewegen op verwijzing (bv. via promotie) en het verder ondersteunen van deze LOGO-actie krijgen burgers de 
kans om op een verantwoorde manier te starten met bewegen en sporten. 

Vaak vinden ouders en kinderen het helemaal niet makkelijk om de juiste sport voor hun kind te vinden, SportKompas is een 
oriëntatie-tool die daarbij kan helpen. Deze tool helpt kinderen van het derde en vierde leerjaar om de sport te vinden die bij hen 
past. Op basis van wat het kind zélf leuk vindt en op basis van zijn of haar sportieve vaardigheden of aanteg. We werken voor dit 
project samen met af onze lagere scholen. We integreren dit project ook in de jaarlijkse jeugdsportdagen voor het derde en vierde 


leerjaar in onze sporthal. 


2020 

Exploitatie 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 
Investeringen 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 


Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 
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Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Beleidsdoelstelling: BD-9: Kwaliteitsvol onderwijs aanbieden en faciliteren. 


Kwalitatieve omschrijving: Wij voorzien de nodige infrastructuur en ondersteuning om kwaliteitsvol onderwijs te kunnen 
aanbieden in onze gemeente. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Exploitatie 

Uitgaven 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,09 

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,09 

Saldo -50.000,00 =50,000,00 -50.000,00 -50.000,00 
Investeringen 

Uitgaven 116.000,00 65.000,00 9.000,00 

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 

Saldo =116,000,00 -65.000,00 -5,000,00 


Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 
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Actieplan: AP-25: Verder inzetten uitbouw van duurzame infrastructuur gemeentelijk 
onderwijs 


Exploitatie 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 116.000,00 

Ontvangsten 0,00 

Saldo -116.000,00 
Financiering 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 
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Actie: ACT-65: Herinrichting en vergroening speelplaatsen. 


We realiseren een herinrichting en vergroening van de speelplaatsen van de gemeentescholen. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 


Saldo 
Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 


Actie: ACT-66: Nieuwbouw en renovatie academie voor beeldende kunsten 


Eind 2019 werd de omgevingsaanvraag ingediend voor de nieuwbouw van de academie. Verwacht wordt dat de aanbesteding zal 
plaatsvinden in de eerste helft van 2020. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 


Uitgaven 


Ontvangsten 
Saldo 
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Niet prioritaire Acties 


2020 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Exploitatie 


Uitgaven 


Ontvangsten 0,00 

Saldo -50. -50.000,00 
Investeringen 

Uitgaven 

Ontvangsten 

Saldo 


Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
Actie: ACT-67: Naargelang pedagogische- of zorgnoden voorzien in extra 
personeelsomkadering (Tivoli) 


De inzet van Tivoli-uren zal jaarlijks geëvatueerd worden en zal gekoppeld worden aan de pedagogische- en zorgnoden die zich 
eventueel stellen. 


2022 


Exploitatie 
Uitgaven ,/ X 50,000,00 50.000,00 50.000,00 


Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 
Saldo -50. -50.000,00 -50,000,50 -50.900,00 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 
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Actie: ACT-68: Oprichten van een eerste graad in de academie voor muziek en woord Ter 
Beuken. 


Binnen de opportuniteiten die het Vlaamse beleid ons geeft onderzoeken we de oprichting van een eerste graad in de academie 
muziek en woord Ter Beuken. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Acties 


Exploitatie 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Financiering 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Niet prioritaire Beleidsdoelstellingen 
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Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


57.118,00 
38.400,00 
=18,718,00 


60,010,90 
38.400,00 


-21.610,00 
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op: 
https://www.waasmunster.be/meerjarenplan-en-jaarrekening 
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Meerjarenplan 


2020 - 2025 


FINANCIËLE NOTA 


GEMEENTE WAASMUNSTER Financiële nota Algemeen directeur : Bram Collier 
Vierschaar 1 Meerjarenplan Financieel directeur : Kris Ternest 
NIS-code 42023 2020-2025 
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Financiële risico’s 


1. Renterisico m.b.t. kredieten 


Momenteel liggen de rentevoeten op de financiële markten zeer laag. Hierdoor kunnen investeringen 
goedkoop gefinancierd worden. Het is onmogelijk te voorspellen hoe deze rentevoeten zullen 
evolueren tijdens de periode bestreken door het meerjarenplan. 


Om dit risico deels in te dekken werd er gebudgetteerd aan een vaste rentevoet. Bij stijging van de 
marktrentevoeten kan er overwogen worden om in de toekomst aan een variabele rentevoet te 
budgetteren. 


Een deel van de kredieten wordt momenteel gefinancierd aan variabele rentevoeten op korte termijn. 
Hierdoor wordt voor spreiding gezorgd en kan er deels geprofiteerd worden van de lage marktintresten. 
Bij stijgende intrestevolutie kan overwogen worden om over te stappen naar minder variabele 
rentevoeten. 


Er werden 2 kredieten afgesloten voor een periode van 30 jaar. Deze kredieten hebben betrekking op 2 
nieuwbouwprojecten: De Meermin en het nieuwe administratief centrum. Gezien de lange looptijd van 
deze kredieten en de huidige lage rentestand is er geopteerd voor een vaste rentevoet. Hierdoor is de 
toekomstige leningslast gekend en loopt het bestuur hiervoor geen renterisico. 


2. Renterisico m.b.t. beleggingen / verzekeringen 


De lage rentevoeten hebben ook als gevolg dat de intresten op beleggingsfondsen, en 
verzekeringsfondsen momenteel vrij laag zijn. 


Het pensioenfonds brengt minder op dan voorzien, waardoor er in de toekomst misschien bijkomende 
stortingen noodzakelijk zullen zijn. 


3. Pensioenlasten 


De gemeente staat in voor de betaling van de pensioenen van haar eigen statutair personeel. Hiervoor 
is het bestuur aangesloten bij de Rszppo. De verwachting is dat de bijdrage aan de Rszppo de 
komende jaren nog zullen stijgen. Hierop werd enkele jaren geleden reeds geanticipeerd door samen 
met het OCMW een pensioenfonds op te richten. Indien de bijdragevoet een bepaald percentage 
overstijgt, zullen de middelen uit dit fonds aangewend worden om de pensioenfactuur te verzachten. 
Het pensioenfonds wordt momenteel nog niet aangesproken. leder jaar wordt opnieuw geëvalueerd of 
het opportuun is om het pensioenfonds in werking te laten treden. 
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4. Alternatieve financieringsvormen 


De gemeente maakt geen gebruik van alternatieve financieringsvormen die een andere impact dan 
klassieke leningen zouden hebben op de autofinancieringsmarge. 


5. Evolutie exploitatie-uitgaven 


De exploitatie-uitgaven voor onze twee nieuwe gebouwen zijn een voorlopige inschatting. De werkelijke 
uitgaven zullen pas gekend zijn eens deze gebouwen een tijdje operationeel zijn. Er wordt ingeschat dat 
het energie- en waterverbruik zullen dalen. Anderzijds zullen kosten zoals brandverzekering, 
onderhoud, technische installaties, ed. waarschijnlijk stijgen. In de komende budgetten zullen de nodige 
aanpassingen moeten doorgevoerd worden. Er werd ook geen extra personeelsinzet voorzien m.b.t. de 
exploitatie van de Meermin. 


Aanzienlijke budgetten worden besteed aan de bijdrage aan de politiezone, hulpverleningszone en 
intercommunales. Het bestuur is weliswaar vertegenwoordigd in de bestuursorganen, maar heeft 
uiteraard niet de volledige controle over de evolutie van deze uitgaven. 


Uitgaven van het OCMW gebonden aan individuele steunverlening zijn steeds moeilijk in te schatten en 
kunnen sterk fluctueren over de jaren heen. Het risico bestaat dat in de toekomst deze uitgaven hoger 
zullen liggen als voorzien in het meerjarenplan. Het is belangrijk om dit periodiek op te volgen en 
desgevallend de nodige aanpassingen van de kredieten te voorzien. 


De algemene economische conjunctuur is op lange termijn moeilijk voorspelbaar. In het meerjarenplan 
wordt een inschatting gemaakt van de vermoedelijke inflatie-evolutie om bepaalde uitgaven te 
indexeren. Indien de werkelijke inflatie hoger zou liggen, dan moeten hiervoor de nodige correcties en/of 
maatregelen voorzien worden. Hetzelfde geldt voor de evolutie van de loonkosten. Momenteel hanteert 
het bestuur volgende stijgingspercentages : 


e _Inflatie-gebonden uitgaven : 1,5% 
e _Loonuitgaven : 2,5 % 


6. Evolutie exploitatie-ontvangsten 


De inkomsten uit de personenbelasting zijn moeilijk voorspelbaar op langere termijn. Ze hangen o.a. 
van demografische evoluties, fiscale maatregelen van hogere overheden (zie bv taxshift), … . 


Er staan verschillende toekomstig te realiseren verkavelingen op til. Deze zullen leiden tot extra 
belastinginkomsten. Het bestuur heeft een zeer voorzichtige inschatting gemaakt van de extra woningen 
en de hieruit voortvloeiende extra belastinginkomsten. 
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Bepaalde subsidies die het bestuur ontvangt zijn een vast gegeven en worden niet jaarlijks geïndexeerd. 
In de mate dat de bijhorende uitgaven wel onderhevig zijn aan inflatie- of indexschommelingen, kan dit 
op lange termijn een risico vormen. 


Bepaalde subsidies die het bestuur ontvangt inzake tewerkstelling (oa sociale maribel) zijn een onzeker 
gegeven. Een wijziging in bepaalde paramaters (zoals de referentieperiode inzake sociale maribel) kan 
er voor zorgen dat het bestuur minder subsidie zal ontvangen. 


7. Evolutie budget OCMW ingevolge overdracht ouderenvoorzieningen 


In de zomer 2018 werden de ouderenvoorzieningen van het OCMW overgedragen aan de vzw 
Heuverveld. Bij de opmaak van voorliggend meerjarenplan beschikt het OCMW nog niet over de 
gegevens van een volledig afgesloten boekjaar zonder deze ouderenvoorzieningen. Bovendien werden 
er in 2018 en begin 2019 nog eenmalige uitgaven gerealiseerd m.b.t. deze overdracht. De jaarrekening 
2019 zal een eerste volledig beeld geven over de budgettaire gevolgen van deze overdracht. Mogelijks 
zullen er nog enkele aanpassingen moeten doorgevoerd worden. 
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Grondslagen en assumpties bij de opmaak van het 
meerjarenplan 


1. Personeelskosten 


Het loonbudget wordt telkens opgemaakt voor 1 jaar. De volgende jaren dienen dan uit dit budget 
geëxtrapoleerd te worden. Hiervoor hanteert het bestuur een stijgingspercentage van 2,5% Dit 
percentage dekt de toekomstige indexeringen en baremieke verhogingen af. 


Het bestuur voorziet ook een stijging van de bijdragevoet voor de contractuele personeelsleden voor de 
tweede pensioenpijler. Hiervoor werd volgend schema gehanteerd : 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Bijdragevoet 1% 4% 5% 6% 7% 
Extra uitgave 16.000 24.000 32.000 40.000 48.000 


2. Subsidies aan gezinnen en verenigingen 


Het gros van deze subsidies worden niet geïndexeerd. 


3. Inflatiegebonden exploitatie-uitgaven 


Deze worden jaarlijks geïndexeerd met 1,5%. 


4. Inkomsten aanvullende belastingen 


Er werd uitgegaan van gelijkblijvende aanslagvoeten. De inkomsten voor de jaren waarvoor geen 
specifieke ramingen ontvangen zijn, worden jaarlijks geïndexeerd met 1,5%. Daarnaast werd ook 
rekening gehouden met de evolutie van het aantal woningen. Meer informatie hierover is terug te vinden 
in de documentatie bij dit meerjarenplan. 


5. Inkomsten andere belastingen 


Er werd uitgegaan van gelijkblijvende aanslagvoeten met uitzondering van de algemene 
gemeentebelasting waar vanaf 2023 een nieuwe tarief voor alleenstaanden wordt voorzien. Hierdoor 
zouden de ontvangsten dalen met +/- 60.000 euro. Daarnaast werd ook hier rekening gehouden met de 
evolutie van het aantal woningen/gezinnen. Meer informatie hierover is terug te vinden in de 
documentatie bij dit meerjarenplan. 
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6. Extra inkomsten gemeentefonds 


e De extra inkomsten uit het gemeentefonds m.b.t. de financieringslijn open ruimte werden 
opgenomen volgens de tabellen gepubliceerd op binnenland.vlaanderen.be. 

e De extra inkomsten uit het gemeentefonds m.b.t. tussenkomst responsabiliseringsbijdrage, zoals 
gepubliceerd op binnenland.vlaanderen.be, werden niet opgenomen. Het bestuur vermoedt dat 
deze gebaseerd zijn op verkeerde gegevens vermits noch gemeente, noch OCMW in de 
toekomst een responsabiliseringsbijdrage dienen te betalen. 


7. Nieuw op te nemen kredieten 


e Voor het nieuwe krediet van 8.500.000 euro werd uitgegaan van een vaste rentevoet op 30 jaar. 
Voor de raming van de intrestvoet werd uitgegaan van een marktconforme marge en 
basisrentevoet zoals van toepassing eind oktober 2019. 

e Voor andere nieuw op te nemen kredieten zal desgevallend een vaste rentevoet van 2% en een 
looptijd van 15 jaar voorzien worden. 


Verdere documentatie inzake het meerjarenplan is beschikbaar op de website van de gemeente 


Waasmunster. (https://www.waasmunster.be/meerjarenplan-en-jaarrekening) 
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Lijst van nominatieve subsidies 


Planningsrapport: Meerjarenplan 2020 - 2025 (BP2020_2025-0) 
Periode: 2020 


Laatste inschrijvingsnummer: 397569 


Gemeente en OCMW Waasmunster (0207.447.069) Algemeen directeur: Bram Collier 


Vierschaar 1 - 9250 Waasmunster Financieel directeur: Kris Ternest 


BP2020_2025-0/2020/GBB/0190-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: Ondernemend Waasmunster 
Bedrag: 3.000,00 

Begunstigde: Vrijetijdsraad 

Bedrag: 15.000,00 

Begunstigde: Wijkraad sint-anna 

Bedrag: 250,00 


BP2020_2025-0/2020/GBB/0319-00/6494000/GEMEENTE/CBS/499/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 


Begunstigde: Polder Schelde-Durme Oost 
Bedrag: 45.988,46 

Begunstigde: Polder Sinaai - Daknam 

Bedrag: 4.223,90 

Begunstigde: Polder tussen Schelde en Durme 
Bedrag: 1.807,36 


BP2020_2025-0/2020/GBB/0390-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: Bond Beter Leefmilieu Vlaanderen vzw 
Bedrag: 545,00 

Begunstigde: Natuurpunt Zuid-Waasland vzw 
Bedrag: 230,00 


BP2020_2025-0/2020/GBB/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 

Begunstigde: Politiezone Hamme - Waasmunster 

Bedrag: 1.463.431,75 
BP2020_2025-0/2020/GBB/0410-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Vriendenkring brandweer Waasmunster 

Bedrag: 3.430,00 
BP2020_2025-0/2020/GBB/0410-00/6494000/GEMEENTE/CBS/470/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 

Begunstigde: Hulpverleningszone Waasland 

Bedrag: 608.341,00 
BP2020_2025-0/2020/ACT-45/0440-00/6640000/GEMEENTE/CBS/800/1P-31/U 


Vrachtwagens & speciale voertuigen - gemeenschapsgoederen 
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Begunstigde: Rode Kruis afdeling Waasmunster 

Bedrag: 45.000,00 
BP2020_2025-0/2020/GBB/0470-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Wase Dierenbescherming vzw 

Bedrag: 3.500,00 
BP2020_2025-0/2020/GBB/0500-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Wereldwinkel 

Bedrag: 1.800,00 
BP2020_2025-0/2020/GBB/0520-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Regionaal landschap Schelde - Durme : project scheld sterk merk 

Bedrag: 950,00 
BP2020_2025-0/2020/GBB/0710-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: NSB Waasmunster 2019 

Bedrag: 281,50 

Begunstigde: Oud Soldatenbond Sint-Anna 
Bedrag: 100,00 

Begunstigde: Vaderlandslievende vereniging - NSB 
Bedrag: 281,50 


BP2020_2025-0/2020/GBB/0729-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: Heemkundige kring 'T Sireentje Waasmunster vzw 

Bedrag: 1.705,00 

Begunstigde: Koninklijke Oudheidkundige Kring van het Land van Waas vzw 
Bedrag: 110,00 


BP2020_2025-0/2020/GBB/0790-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Islamitische godsdienstgemeenschap 

Bedrag: 325,00 
BP2020_2025-0/2020/GBB/0911-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Blijdorp vzw 

Bedrag: 4.800,00 
BP2020_2025-0/2020/GBB/0941-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: De Morgenster 
Bedrag: 1.136,00 
Begunstigde: Indigo vzw 
Bedrag: 1.136,00 


BP2020_2025-0/2020/ACT-63/0985-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Lokaal gezondheidsoverleg Waasland 

Bedrag: 500,00 
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De Watergroep 05 -12- 2019 College van Burgemeester en Schepenen 
WATER. VANDAAG EN MORGEN. ree Vierschaar 1 
EN. WAAS 
GEM WAASMUNSTER 9250 Waasmunster 
uw kenmerk ons kenmerk Brussel 


20/71/project 03_000014116 

directie Distributie en Toevoer Contact 

Realisaties en Relatiebeheer Hilde De Vos — 09/240.91.53 
technischsecretariaat.west@dewatergroep.be 


Betreft: Waasmunster — Marollestraatje, Kerkplein, Abdij Van Roosenberglaan 
Uitbreiding distributieleiding voor aansluiting van een vrijetijdscentrum 


Geachte mevrouw, geachte heer 


In bijlage vindt u het ontwerp voor de uitbreiding van het waterleidingnet voor de bevoorrading van 
een vrijetijdscentrum in het Marollestraatje, Kerkplein en Abdij van Roosenberglaan te 
Waasmunster. 

Als bijlage vindt u ons ontwerp, bestaande uit het plan nr. 20.53.70/206 in 2 exemplaren en 2 
ramingen. De raming ten bedrage van 64.406,90 euro is ten uwen laste en de raming ten bedrage 
van 23.006,40 euro is ten laste van De Watergroep. 


Deze raming is 6 maanden geldig en is opgesteld op basis van geraamde hoeveelheden en vaste 
eenheidsprijzen, exclusief de eventuele kosten voor veiligheidscoördinatie, overeenkomstig het K.B. 
van 25/01/2001, betreffende de tijdelijke of mobiele werkplaatsen. De grondwerken voor de aanleg 
van de waterleiding zullen worden uitgevoerd door onze aannemer, tenzij anders wordt voorzien. 


De werken worden via het GIPOD (Generiek Informatieplatform Openbaar Domein) gemeld, zodat de 
uitvoering eventueel in synergie met andere nutsmaatschappijen kan gebeuren. 


De grondwerken voor de aanleg van de waterleiding zullen worden uitgevoerd door onze aannemer 
tenzij anders wordt afgesproken. 


De werken worden via het GIPOD (Generiek Informatieplatform Openbaar Domein) gemeld, zodat de 
uitvoering eventueel in synergie met andere nutsmaatschappijen kan gebeuren. 


Indien u akkoord gaat met ons voorstel, verzoeken wij u ons een gemeenteraadsbesluit over te 
maken. Na ontvangst van het raadsbesluit worden de werken uitgevoerd, in coördinatie met de 
wegenis- en/of rioleringswerken. 


A 
De Watergroep e Vlaamse Maatschappij voor Watervoorziening CVBA e 8 \ 
Vooruitgangstraat 189 e 1030 Brussel e tel. +32 2 238 94 11 
info@dewatergroep.be e www.dewatergroep.be e BTW BE 0224 771 467 e RPR Brussel 


Wij vestigen speciaal uw aandacht op volgende punten: 

1) het huidige ontwerp is opgemaakt op basis van de door u (of het studiebureau) geleverde 
gegevens. Indien nadien blijkt dat ons ontwerp moet gewijzigd worden om redenen van door u (of 
het studiebureau) gemelde of gevraagde aanpassingen, zullen wij verplicht zijn om bovenop de 
berekende kostprijs, extra dossierkosten ten bedrage van 1% van het oorspronkelijke ramingsbedrag 
met een minimum van 250,00 euro, aan u door te rekenen. Elke aanpassing aan ons ontwerp zal 
aanleiding geven tot deze extra aanrekening. 

2) Na uitvoering van het werk wordt de afrekeningsfactuur opgesteld op basis van de werkelijk 
verbruikte hoeveelheden. De factuur kan dus afwijken in min of in meer vnl. in geval van wijziging 
van het ontwerp, wijziging van traject, … 

3) U dient ons eveneens te informeren inzake alle ontwikkelingen die de goede uitvoering van het 
project in het gedrang kunnen brengen. 

4) Indien de werken niet binnen een termijn van 6 maanden vanaf de ondertekening van de raming 
kunnen uitgevoerd worden (buiten de wil van De Watergroep) kunnen de eenheidsprijzen worden 
herzien. 


Indien u meer informatie wenst kan u contact opnemen met de zonemanager dhr. Dirk Andries, 
telefoon 0496/57.47.13. 


Met hoogachting, 


Namens De Watergroep, 


Michel Vanroy 
directeur distributie en toevoer 


Bijlage: 2x plan + ramingen 
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De AWaterrep 


Dienst voor watervoorziening in de provincte Oost-Vlaanderen 


Gemeente : Waasmunster 


Straat : Marollenstraatje - Kerkplein - Abdij Van Roosenberglaan 
Uitbreiding voor de aansluiting van een vrijetijdscentrum 


Vaste eenheidsprijzen voor netuitbreiding 


Onze ref; Project-ID: 03000014116 ten laste van: 
Case-ID: 003065036 gemeente Waasmunster 
Raming geldig voor 6 maanden Datum: 4/11/2049 


Artikelomschrijving Hoeveelheden Eenheids- Tatalan (EUR) 
Uitgevoerd prijs (EUR)| Voorzien | _ Uitgevoerd 


HOOFDLEIDINGEN 
Grondwerken 
Grondwerk leiding, koker, toestel, kabel; sleufbreedte … el 
0,40 m 13 478,40 
Wegvoeren en storten van gronden type … 
Oyz tem 7yz 844,50 
Aanvullingen fj 
| Leveren van zand 396,00 
Opbreken of afbreken verhardingen en funderingen 
Meerprijs op Dl niet-monol. verharding/fundering 283,40 


Leidingen en ne 
Leidingen {(PE/PVC) 
DN100 (PVC/PE) , 21 130,20 
Hulpstukken (PVC/PE) … Ds 
DN109 (PVC/PE) ), 6 321,00 
DN150 (PVC/PE) , 1 900,80 
Werken op bestaande leidingen 
Doorsnijden bestaande leiding … {per herbruikte snede) 
DN150 X 1 296,80 
Opbreken leidingen/kokers/toestellen … 
DN80 t/m DN200 K 106,50 
Afsluiters 
Schuifafsluiters in voile grond … 
DN80 
DN100 
DN150 
Brandkranen 
Ondergrondse brandkraan … 
DN80 (incl. omlijsting) 1 214,70 3 644,10 
Bovengrondse brandkraan … Á 
DN100 1 938,10 5 814,30 
Definitieve herstelling van de verharding en de fundering 
niet-monotiete verharding 54,60 1 419,60 


totaal art. 10 = 1 419,60 


Instatlatie werf 
Installatie van de werf per opdracht … leiding 
meer dan 50 m 1 756,50 1 756,50 
ej 


Totaal deel A - Haafdleidingen = 64 789,90 


i 
Î 
| 


Dossierkosten (1) = 


LL | 
TOTAAL = 64789,90 |______ | 


(4) Per wijziging van het ontwerp {daor de opdrachtgever), zal een dossierkost worden aangerekend 
van : * min. € 250 

e 1% van TOTAAL (dl A + dt B) 
Deze bedraagt momenteel € „647,90, 


ui 
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Dienst voor watervoorziening in de provincie Oost-Vlaanderen 
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Gemeente : Waasmunster 


Straat : Marollenstraatje - Kerkplein - Abdij Van Roosenberglaan 
Uitbreiding voor de aansluiting van een vrijetijdscentrum 


Vaste eenheidsprijzen voor netuitbreiding 


Onze ref: Project-4D: 03000014116 ten laste van: 
Case-ID: 0030650936 De Watergroep 
Raming geldig voor 6 maanden Datum : 4/11/2019 
Artlkelomschrijving Hoeveelheden Eenheids- Totalen (EUR) 
| Voorzien | Uitgevoerd | prijs (EUR) Uitgevoerd 


A HOOFDLEIDINGEN 
Grondwerken on 
Grondwerk leiding, koker, toestel, kabel: sleufbreedte … 
0,40 m 
Wegvoeren en storten van gronden type … 
Oyz tem 7yz 
Aanvullingen 
Leveren van zand 
Opbreken of afbreken verhardingen en funderingen 
Meerprijs opbreken/afbreken monoliete verharding/fundering 
Meerprijs opbreken/afbreken niet-monol. verharding/fundering 


3 321,60 
1013,40 
n 475,20 
1155,40 
21,80 
Ee 


totaal art, 01 = 5 987,40 


Leidingen en kabels 


teidingen (PE/PVC) 
DN100 (PVC/PE) 30,10 

Hulpstukken {PVC/PE) … 
DN80 (PVC/PE} 151,00 151,00 
DN100 (PVC/PE) 180,60 } 2 167,20 


Werken op bestaande leidingen 
Doorsnijden bestaande teiding … {per herbruikte snede) 
DN80 
Opbreken leidingen/kokers/taestellen … 
DN80 t/m DN200 
Afsluiters 
Schuifafsluiters in volte grond … 
DN100 
Brandkranen 
__ Ondergrondse brandkraan … 
DN80 (incl. omlijsting) 
Herpositioneren van ondergrondse brandkraan 
Definitieve herstelling van de verharding en de fundering 
Definitieve herstetling … 
betonverh min. 20 cm of bitum verh min. 10 cm dik 
niet-monoliete verharding 


totaal art, 10 = 5 054,10 
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13.01 Installatie van de werf per opdracht … teiding 

13.041,02 meet dan 50 m st 1 1 756,50 1 756,50 
De ___TotaaldeelÂ:Hoofdieidingen= | ESE 


Totaal deel A - Hoofdleidingen = 23 006 40 
Dossierkosten {1} = 
TOTAAL = 


ET 
2300520 Jl 


(1) Per wijziging van het ontwerp (door de opdrachtgever), zal een dossterkost worden aangerekend 
van : » min. € 250 

* 1% van TOTAAL (dl A + d B) 
Deze bedraagt momenteel € „250,00. 


1/1 


î 
Î 
ö 
É 
É 
Ë 


STATUTEN ZORGRAAD 


EERSTELIJNSZONE 
WAASLAND ZUID - WEST 


Inhoud 


Titel 1 — De vereniging 

Artikel 1 — Rechtsvorm 

Artikel 2 - Naam 

Artikel 3 — Zetel 

Artikel 4 — Duur 

Artikel 5 — Identificatie van de VZW 

Titel 2 — Belangeloos doel en voorwerp 

Artikel 6 — Belangeloos doel (zie suggesties feedback) 
Artikel 7 — Voorwerp 

Titel 3 — Lidmaatschap 

Artikel 8 — Leden 

Artikel 9 — Toetreding als lid 

Artikel 10 — Schorsing, uitsluiting en uittreding 

Artikel 11 — Rechten en plichten 

Artikel 12 — Bijdragen 

Titel 4 — Bestuur en vertegenwoordiging 

Afdeling 4.1. - Sturing en Beheer - Algemene vergadering 
Artikel 13 — Samenstelling 

Artikel 14 — Bevoegdheid 

Artikel 15 — Vergaderingen 

Artikel 16 — Quorum en stemming 

Artikel 17 — Verslag 

Afdeling 4.2. — Bestuur en vertegenwoordiging — Bestuursorgaan 
Artikel 18 — Samenstelling 

Artikel 19 — Bevoegdheid 

Artikel 20 — Externe vertegenwoordigingsmacht 
Artikel 21 — Werking en besluitvorming 

Artikel 22 — Tegenstrijdig belang 

Artikel 23 — Bekendmakingsvereisten 

Afdeling 4.3. — Operationeel niveau 

Artikel 24 — Dagelijks bestuur 

Afdeling 4.4. — Aansprakelijkheid 

Artikel 25 — Aansprakelijkheid van de bestuurder en dagelijks bestuurder 
Titel 5 — Toezicht door een commissaris 


Artikel 26 — Toezicht door een commissaris 


0 OO WW WW OW MO OA NN A An A u u u LP LL LL LL LL PB 


PP Pe Ee Pe Pe eme PFP PE Pe e= 
nn A U U U RWW NE FE HF O 


16 
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Titel 1 — De vereniging 


Artikel 1 — Rechtsvorm 


De vereniging wordt opgericht als een vereniging zonder winstoogmerk (hierna “VZW” genaamd) op 
grond van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen van 23 maart 2019, gepubliceerd in 
het Belgisch Staatsblad van 4 april 2019 (hierna WVV’). 


Artikel 2 - Naam 


De vzw draagt de naam Eerstelijnszone Waasland Zuid - West, afgekort ELZ Waasland ZW. 


Artikel 3 — Zetel 


De zetel van de VZW is gelegen in het Vlaams Gewest. 


Artikel 4 — Duur 


De vzw is opgericht voor onbepaalde duur. Zij kan te allen tijde ontbonden worden. 


Artikel 5 — Identificatie van de VZW 


In alle akten, facturen, aankondigingen, bekendmakingen, brieven, orders, websites en andere 
stukken, al dan niet in elektronische vorm, uitgaande van de VZW, moet de VZW de volgende 
gegevens vermelden: 1°) naam van de VZW, 2°) rechtsvorm, voluit of afgekort, 3°) volledig adres van 
de zetel, 4°) ondernemingsnummer, 5°) vermelding van het “rechtspersonenregister” en bevoegde 
rechtbank volgens de zetel, 6°) in voorkomend geval: het e-mailadres en de website van de VZW en 
7°) in voorkomend geval, het feit dat de VZW in vereffening is. 


Titel 2 — Belangeloos doel en voorwerp 


Artikel 6 — Belangeloos doel 


De VZW stelt zich tot doel het bevorderen van het welzijn en de gezondheid van de inwoners van de 
eerstelijnszone Zuid-West Waasland (gemeenten Sint-Niklaas, Temse, Waasmunster, Lokeren en 
Moerbeke), onder meer door het coördineren, faciliteren, stimuleren en versterken van de 
samenwerking tussen lokale besturen, eerstelijnszorgaanbieders, welzijnsorganisaties, verenigingen 
van personen met een zorg- en ondersteuningsvraag, verenigingen van mantelzorgers en 
verenigingen van vrijwilligers. 


Artikel 7 — Voorwerp 


De concrete activiteiten waarmee de VZW haar doelstellingen verwezenlijkt, zijn onder meer: 


1° de organisatie en het aanbod van kwaliteitsvolle zorg en ondersteuning afstemmen op de zorg- en 
ondersteuningsvragen, zoals vastgesteld op bevolkingsniveau binnen het werkgebied van de VZW, in 
samenspraak met: 

a) de verenigingen van personen met een zorg- en ondersteuningsvraag en met de verenigingen van 
mantelzorgers en de verenigingen van vrijwilligers; 

b) de eerstelijnszorgaanbieders; 

c) de personen, diensten of organisaties met een gespecialiseerd zorgaanbod; 

d) de lokale besturen. 

2° een lokaal sociaal beleid ondersteunen: het geheel van de beleidsbepaling en de acties van een of 
meer lokale besturen en van de acties van lokale actoren, om de maximale toegang van elke burger 
tot de rechten, vermeld in artikel 23? en artikel 24, 8 32, van de Grondwet, te verzekeren 


L Art. 23 

leder heeft het recht een menswaardig leven te leiden. 

Daartoe waarborgen de wet, het decreet of de in artikel 134 bedoelde regel, rekening houdend met de 
overeenkomstige plichten, de economische, sociale en culturele rechten, waarvan ze de voorwaarden voor de 
uitoefening bepalen. 

Die rechten omvatten inzonderheid : 

1° het recht op arbeid en op de vrije keuze van beroepsarbeid in het raam van een algemeen 
werkgelegenheidsbeleid dat onder meer gericht is op het waarborgen van een zo hoog en stabiel mogelijk 
werkgelegenheidspeil, het recht op billijke arbeidsvoorwaarden en een billijke beloning, alsmede het recht op 
informatie, overleg en collectief onderhandelen; 

2° het recht op sociale zekerheid, bescherming van de gezondheid en sociale, geneeskundige en juridische 
bijstand; 

3° het recht op een behoorlijke huisvesting; 

4° het recht op de bescherming van een gezond leefmilieu; 

5° het recht op culturele en maatschappelijke ontplooiing; 

6° het recht op gezinsbijslagen. 

2 Art. 24 

8 3. leder heeft recht op onderwijs, met eerbiediging van de fundamentele rechten en vrijheden. De toegang 
tot het onderwijs is kosteloos tot het einde van de leerplicht. 


3° beroepsgroepspecifieke verenigingen ondersteunen die alle vrijwillig toegetreden 
eerstelijnszorgaanbieders die binnen het werkgebied van de VZW hun beroepsactiviteit uitoefenen, 
groeperen; 


4° eerstelijnszorgaanbieders ondersteunen: 


a) bij de organisatie van kwaliteitsvolle en geïntegreerde zorg en ondersteuning van de personen met 
een zorg- en ondersteuningsvraag, met inbegrip van digitale gegevensdeling en het klachtenbeleid bij 
de interdisciplinaire en multidisciplinaire samenwerking bij het aanbieden van die zorg; 


b) bij de aanlevering van gegevens voor de sociale kaart; 


5° meewerken aan de uitvoering van Vlaamse gezondheidsdoelstellingen en zo nodig andere 
doelstellingen voor het werkgebied voorstellen aan de Vlaamse Gemeenschap. 


Daarnaast kan de VZW alle activiteiten ontplooien die rechtstreeks of onrechtstreeks bijdragen tot de 
verwezenlijking van voormeld belangeloos doel, met inbegrip van bijkomstige handelsactiviteiten 
waarvan de opbrengsten zullen worden bestemd voor de verwezenlijking van de belangeloze 
doelstellingen. 


Titel 3 — Lidmaatschap 


Artikel 8 — Leden 


81. Er zijn minstens acht leden, natuurlijke persoon of rechtspersoon. De VZW is pluralistisch en 
divers samengesteld en bestaat minstens uit de afgevaardigden van: 


1) de lokale besturen; 

2) de eerstelijnszorgaanbieders van verschillende disciplines; 

3) de woonzorgcentra; 

4) de diensten voor gezinszorg; 

5) de diensten maatschappelijk werk van de ziekenfondsen; 

6) de centra algemeen welzijnswerk; 

7) de verenigingen van personen met een zorg-en ondersteuningsvraag; 


8) de erkende verenigingen voor mantelzorgers en gebruikers. 


82. De eerste leden zijn de ondergetekende stichters. 


Artikel 9 — Toetreding als lid 


ledere persoon kan zich kandidaat stellen als lid op voorwaarde dat hij de doelstelling van de VZW 
onderschrijft en werkzaam of woonachtig is in het werkgebied van de VZW. 


De voorzitter van het bestuursorgaan nodigt de eerstelijnszorgaanbieders die werkzaam zijn in het 
werkgebied van de VZW uit om te participeren in de VZW. 


Kandidaat-leden richten hun kandidaatstelling schriftelijk aan de voorzitter van het bestuursorgaan. 


Het bestuursorgaan beslist over de aanvaarding van de kandidaat als lid op haar eerstvolgende 
vergadering. Op deze vergadering dienen minstens 50%+1 leden van het bestuursorgaan aanwezig of 
vertegenwoordigd te zijn. De beslissing wordt genomen met een meerderheid van tweederde van de 
aanwezige en vertegenwoordigde leden van het bestuursorgaan. 


Een beslissing tot weigering wordt, met vermelding van de redenen, meegedeeld aan de kandidaat. 
Tegen deze beslissing is geen beroep mogelijk. 


Leden hebben alle rechten en verplichtingen die in het WVV en deze statuten worden beschreven. 


Artikel 10 — Schorsing, uitsluiting en uittreding 


Het bestuursorgaan kan het lidmaatschap, inclusief het stemrecht, van een lid schorsen, wanneer de 
houding, het gedrag, uitspraken of geschriften, in het publiek of in privé, onverenigbaar zijn met het 
doel of een aanslag betekenen op de goede naam van de VZW. De schorsing geldt in afwachting van 
de algemene vergadering waarop beslist wordt over de beëindiging van het lidmaatschap. 


Deze beslissing wordt genomen door het bestuursorgaan. Op deze vergadering dienen minstens 
50%+1 leden van het bestuursorgaan aanwezig of vertegenwoordigd te zijn. De beslissing wordt 
genomen met een tweederdemeerderheid van het aantal stemmen van de aanwezige en 
vertegenwoordigde leden van het bestuursorgaan. 


Het lidmaatschap van een lid kan op elk moment worden beëindigd door een bijzonder besluit van de 
algemene vergadering, bijeengeroepen door het bestuursorgaan of op verzoek van minstens één 
vijfde van alle leden, waarop ten minste twee derden alle leden aanwezig of vertegenwoordigd zijn, 
en waarbij een tweederdemeerderheid van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde 
leden vereist is. Onthoudingen worden noch in de teller, noch in de noemer meegerekend. 


De uitsluiting moet worden aangegeven in de oproeping. Het lid wordt geïnformeerd over de redenen 
van de uitsluiting door de voorzitter van het bestuursorgaan. Het lid heeft het recht om gehoord te 
worden op de algemene vergadering en kan zich laten bijstaan door een advocaat. 


Zo kan onder meer worden uitgesloten, ieder lid waarvan de houding, het gedrag, uitspraken of 
geschriften, in het publiek of in privé, onverenigbaar zijn met het doel of een aanslag betekenen op de 
goede naam van de VZW. De algemene vergadering beoordeelt de feiten na belanghebbende te 
hebben gehoord en beslist zonder beroep. 


Verliezen automatisch het lidmaatschap van de VZW, zij die ten gevolge van een strafrechtelijke 
veroordeling hun burgerlijke en politieke rechten verloren hebben. 


Op elk ogenblik kan een lid zich terugtrekken uit de VZW door zijn ontslag schriftelijk in te dienen bij 
de voorzitter van het bestuursorgaan. Het ontslag wordt per gewone post of via mail bezorgd. Het 
ontslag wordt effectief 1 maand na ontvangst van het schrijven. 


Artikel 11 — Rechten en plichten 
Geen enkel lid kan enige aanspraak laten gelden of uitoefenen op het bezit van de VZW op grond van 
de enkele hoedanigheid van lid. Deze uitsluiting van rechten op de activa geldt ten allen tijde: tijdens 


het lidmaatschap, bij beëindiging van het lidmaatschap om wat voor reden dan ook, bij ontbinding 
van de VZW enz. 


Artikel 12 — Bijdragen 


De leden zijn tot geen bijdrage verplicht. 


Titel 4 — Bestuur en vertegenwoordiging 


Afdeling 4.1. - Sturing en Beheer - Algemene vergadering 


Artikel 13 — Samenstelling 


De Algemene Vergadering bestaat uit de effectieve leden van de zorgraad en hun vooraf 
bepaalde plaatsvervangende leden. De leden kunnen zowel natuurlijke als rechtspersonen 
zijn. De wijze van stemmen wordt geregeld in het intern reglement. 


De voorzitter van het bestuursorgaan is tevens de voorzitter van de algemene vergadering. 


Artikel 14 — Bevoegdheid 


De algemene vergadering is bevoegd voor alle gevallen waarin deze statuten voorzien en voor de bij 
wet opgelegde taken: 
a) het wijzigen van de statuten; 
b) het benoemen en afzetten van de bestuurders en de bepaling van hun bezoldiging ingeval 
een bezoldiging wordt toegekend; 
c) het benoemen en afzetten van de commissarissen en het bepalen van hun bezoldiging, 
ingeval een bezoldiging wordt toegekend; 
d) de kwijting aan de bestuurders en de commissarissen, alsook, in voorkomend geval, het 
instellen van een verenigingsvordering tegen de bestuurders en de commissarissen; 
e) het goedkeuren van de begrotingen en de jaarrekeningen gestoeld op het jaarlijks 
actieplan; 
f) het ontbinden van de VZW; 
g) het uitsluiten van leden van de vereniging; 
h) het aanvaarden of het doen van een inbreng om niet van een algemeenheid; 
i) het bepalen van de bestemming van de goederen van de ontbonden vereniging; 
j) de omzetting in een IVZW, een coöperatieve vennootschap erkend als sociale onderneming 
of in een erkende coöperatieve vennootschap sociale onderneming. 


Artikel 15 — Vergaderingen 


De jaarlijkse bijeenkomsten van de gewone algemene vergadering worden gehouden binnen de zes 
maanden na de sluiting van het boekjaar. 


De vergaderingen worden door de voorzitter van het bestuursorgaan bijeengeroepen. De oproeping 
wordt minstens 15 dagen voor de datum van de algemene vergadering naar alle leden, bestuurders 
en commissarissen verstuurd per mail of op vraag per gewone postbrief. 


Aan de oproeping wordt een ontwerp van agenda toegevoegd zoals bepaald door het 
bestuursorgaan en worden de stukken bijgevoegd. Behoudens de agenda zoals bepaald door het 


collegiale bestuursorgaan, zal ook elk punt minstens 7 dagen voor de vergadering aangebracht werd, 
op de agenda worden geplaatst. 


Bijzondere algemene vergaderingen worden gehouden telkens wanneer het bestuursorgaan dit 
nodig acht en in elk geval wanneer één vijfde van de leden daarom vraagt. In voorkomend geval en in 
het geval dat één vijfde van de leden daarom verzoeken, roept de voorzitter de algemene 
vergadering bijeen. Wanneer de agenda betrekking heeft op een statutenwijziging, betreft het een 
buitengewone algemene vergadering conform artikel 9:21 WVV. De oproeping wordt minstens 15 
dagen voor de datum van de algemene vergadering naar alle leden verstuurd per mail of op vraag 
per gewone postbrief. 


Artikel 16 — Quorum en stemming 


Om geldig te kunnen beraadslagen moet minstens een meerderheid van elke cluster van de leden 
aanwezig of vertegenwoordigd zijn. Beslissingen worden genomen bij gewone meerderheid binnen 
de cluster van stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde leden, behalve wanneer het WVV 
of de statuten anders voorzien. Ongeldige stemmen en onthoudingen worden niet meegerekend. 


De algemene vergadering kan over een statutenwijziging geldig beraadslagen wanneer ten minste 
twee derden van de leden op de vergadering aanwezig of vertegenwoordigd zijn. Wanneer het 
aanwezigheidsquorum niet wordt bereikt op de eerste vergadering, kan een tweede bijeenkomst 
worden bijeengeroepen. Op deze tweede vergadering wordt op een geldige wijze beslist ongeacht 
het aantal aanwezige of vertegenwoordigde leden. Deze tweede vergadering mag niet binnen vijftien 
dagen volgend op de datum van de eerste vergadering worden gehouden. Een beslissing wordt 
geacht aanvaard te zijn bij een meerderheid van twee derden van de stemmen van de aanwezige of 
vertegenwoordigde leden. Wanneer de statutenwijziging betrekking heeft op het voorwerp of het 
belangeloze doel van de vereniging of op de ontbinding van de VZW, is zij pas aangenomen bij een 
meerderheid van vier vijfde van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde leden. 
Onthoudingen en ongeldige stemmen worden niet meegerekend in de teller, noch de noemer en 
gelden bijgevolg niet als tegenstemmen. 


Bij staking van stemmen wordt het voorstel geacht verworpen te zijn. 
Punten buiten de agenda kunnen niet behandeld worden. 


Leden die niet op de vergadering aanwezig kunnen zijn, kunnen door andere leden worden 
vertegenwoordigd. Elk lid kan maximum twee volmachten dragen. 


De stemming kan gebeuren door afroeping, door handopsteking, of, indien gevraagd door geheime 
stemming. Bij stemming over personen zal de stemming steeds geheim zijn. 
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Artikel 17 — Verslag 


Van elke algemene vergadering wordt een verslag opgemaakt. Het goedgekeurde verslag wordt 
ondertekend door de voorzitter en in een apart register bewaard. Dat register, dat ter inzage van de 
leden zal zijn, wordt bewaard op de zetel van de vereniging. 


Derden die kennis willen nemen van de genotuleerde beslissingen van de algemene vergadering, 
kunnen daartoe een aanvraag indienen bij het bestuursorgaan die deze discretionair en zonder 
verdere motivering kan toestaan of kan weigeren. 


Afdeling 4.2. - Bestuur en vertegenwoordiging - Bestuursorgaan 


Artikel 18 — Samenstelling 


“De VZW wordt bestuurd door een bestuursorgaan overeenkomstig artikel 9:5 WVV en verder en 
bestaat uit minimaal 3 en maximaal 25 bestuurders, natuurlijke personen en rechtspersonen al dan 
niet lid van de VZW.” 


De bestuurders worden benoemd door de algemene vergadering op voordracht van de verschillende 

actoren die in de algemene vergadering vertegenwoordigd zijn: 

a) minimaal vier en maximaal zes bestuurders worden benoemd uit de kandidaten 
voorgedragen door de afgevaardigden van de welzijnsactoren?; 

b) minimaal vier en maximaal zes bestuurders worden benoemd uit de kandidaten voorgedragen 
door de afgevaardigden van de eerstelijnszorgactoren*; 

c) minimaal vier en maximaal zes bestuurders worden benoemd uit de kandidaten voorgedragen 
door de afgevaardigden van de lokale besturen; 

d) minimaal twee en maximaal drie bestuurders worden benoemd uit de kandidaten voorgedragen 
door de afgevaardigden van de verenigingen van personen met een zorg- en 
ondersteuningsvraag, de erkende verenigingen van gebruikers en mantelzorgers en 
vrijwilligersverenigingen. 


De algemene vergadering kan maximaal vier bijkomende bestuurders benoemen. 


De bestuurders worden door de algemene vergadering benoemd bij gewone meerderheid van de 
geldig uitgebrachte stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde leden. 


De bestuurders worden benoemd met een rotatieprincipe van drie jaar waarbij maximaal 50% wordt 
gewisseld. Hun termijn eindigt op de dag van de gewone algemene vergadering van het boekjaar 


3 Onder de welzijnsactoren wordt verstaan: de woonzorgcentra, de diensten voor gezinszorg, de lokale 
dienstencentra, de diensten maatschappelijk werk van de ziekenfondsen, de centra voor algemeen 
welzijnswerk. 

4 Onder de eerstelijnszorgactoren wordt verstaan: de huisartsen, de thuisverpleegkundigen, de 
kinesitherapeuten, de tandartsen, de apothekers, de podologen, de vroedvrouwen, de ergotherapeuten, de 
diëtisten, de klinisch psychologen, de partners die actief zijn in functie 1 van de netwerken volwassenen artikel 
107 en activiteitenprogramma 1 van de netwerken geestelijke gezondheid kinderen en jongeren. 
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waarin zijn mandaat volgens het benoemingsbesluit verstrijkt, behoudens andersluidende bepaling in 
het benoemingsbesluit. Ingeval een plaats van een bestuurder openvalt voor het einde van de duur 
van het mandaat heeft het bestuursorgaan recht om een nieuwe bestuurder te coöpteren. 
Bestuurders kunnen slechts één keer worden herbenoemd. Elke bestuurder kan dus maximum twee 
termijnen van drie jaar vervullen. 


Het bestuursorgaan verkiest onder haar leden een Voorzitter, Ondervoorzitter, Secretaris en 
Penningmeester die de taken zullen vervullen die horen bij deze functie zoals omschreven in het 
intern reglement en ter gelegenheid van hun verkiezing. De verkiezing verloopt geheim en gebeurt 
individueel per functie met gewone meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen van de 
aanwezige en vertegenwoordigde bestuurders. Ongeldige stemmen en onthoudingen worden niet 
meegerekend. 


Het mandaat van de bestuurders kan te allen tijde en met onmiddellijke ingang door de algemene 
vergadering worden beëindigd, die daarover discretionair en zonder motivatie beslist, bij gewone 
meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde leden. De 
bestuurder wordt voorafgaandelijk door de algemene vergadering gehoord. 


Een bestuurder kan ook zelf ontslag nemen door schriftelijke kennisgeving aan de voorzitter van het 
bestuursorgaan. Een bestuurder is verplicht na indiening van zijn ontslag zijn opdracht verder te 
vervullen totdat redelijkerwijze in zijn vervanging kan worden voorzien. De vervanging van een 
bestuurder, voorgedragen door een bepaalde groep van actoren, als vermeld in het tweede lid, 
gebeurt door een vervanging door een bestuurder voorgedragen door dezelfde groep van actoren. 


Artikel 19 — Bevoegdheid 


Het bestuursorgaan is bevoegd om alle handelingen te stellen en beslissingen te nemen die nodig of 
dienstig zijn ter verwezenlijking van het voorwerp en het belangeloze doel van de VZW, met 
uitzondering van die beslissingen waarvoor de algemene vergadering exclusief bevoegd is. Het 
bestuursorgaan is ook bevoegd voor de opmaak van een intern reglement. De meest recente versie 
van het intern reglement is van kracht. 


Onverminderd de verplichtingen die voortvloeien uit collegiaal bestuur, met name overleg en 
toezicht, kunnen de bestuurders de bestuurstaken onder elkaar verdelen. Zodanige verdeling van 
taken kan niet aan derden worden tegengeworpen, zelfs niet nadat ze openbaar is gemaakt. Niet- 
naleving ervan brengt wel de interne aansprakelijkheid van de betrokken bestuurder(s) in het 
gedrang. 


Het bestuursorgaan kan een deel van zijn beslissingsbevoegdheid delegeren aan één of meerdere 


derden niet-bestuurders, zonder dat deze overdracht evenwel betrekking kan hebben op het 
algemeen beleid van de VZW of de algemene bestuursbevoegdheid van het bestuursorgaan. 


Het bestuursorgaan is bevoegd voor alle handelingen, zonder uitzondering, van bestuur en van 
beschikking, met inbegrip van het optreden in rechtsgedingen en het vervreemden, zelfs om niet. 
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Artikel 20 — Externe vertegenwoordigingsmacht 


Het bestuursorgaan vertegenwoordigt de VZW als college in alle handelingen in en buiten rechte 
door het optreden van de meerderheid van zijn leden. 


Onverminderd de algemene vertegenwoordigingsbevoegdheid van het bestuursorgaan als college, 
wordt de VZW in en buiten rechte eveneens vertegenwoordigd door twee bestuurders waaronder de 
voorzitter, die gezamenlijk handelen. 


De vertegenwoordigingsorganen kunnen niet zonder toestemming van de algemene vergadering 
rechtshandelingen stellen die verband houden met de vertegenwoordiging van de VZW bij juridische 
en financiële aangelegenheden. Deze bevoegdheidsbeperkingen kunnen niet worden 
tegengeworpen aan derden, zelfs niet nadat ze openbaar zijn gemaakt. Niet-naleving ervan brengt 
wel de interne aansprakelijkheid van de betrokken vertegenwoordigers in het gedrang. 


Het bestuursorgaan of de bestuurders die de VZW vertegenwoordigen, kunnen (een) 
gevolmachtige(n) aanstellen. Alleen bijzondere en beperkte volmachten voor bepaalde of een reeks 
bepaalde rechtshandelingen zijn geoorloofd. De gevolmachtigden verbinden de VZW binnen de 
perken van de hun verleende volmacht waarvan de grenzen tegenwerpelijk zijn aan derden zoals 
geldt inzake lastgeving. 


Artikel 21 — Werking en besluitvorming 


Het bestuursorgaan vergadert na schriftelijke bijeenroeping door de Voorzitter, zo dikwijls als het 
belang van de VZW het vereist en minimaal zes keer per jaar. Of als minstens vier bestuurders erom 
verzoeken minstens 3 dagen na een daartoe strekkend verzoek. 


De schriftelijke oproeping wordt minstens 7 dagen voorafgaand aan de datum van de vergadering 
per mail of op vraag per gewone postbrief aan alle bestuurders bezorgd. 
De oproeping vermeldt de agenda met bijhorende stukken, dag, uur en plaats van de vergadering. 


Het bestuursorgaan wordt voorgezeten door de voorzitter. Bij ontstentenis of verhindering van de 
voorzitter worden zijn functies waargenomen door de ondervoorzitter en bij diens afwezigheid door 
de oudste van aanwezige bestuurders. 

De vergadering wordt gehouden op de zetel van de VZW, of in elke andere plaats in België, 
aangewezen in de oproeping. 


Het bestuursorgaan kan slechts geldig beraadslagen en besluiten wanneer tenminste de 
meerderheid van zijn bestuurders per cluster aanwezig of vertegenwoordigd zijn op de vergadering. 


Een bestuurder die niet op een vergadering van het bestuursorgaan aanwezig kan zijn kan zich laten 


vertegenwoordigen door de aangeduide plaatsvervanger. Elke bestuurder kan maximaal twee 
volmachten dragen. 
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Het bestuursorgaan beslist met een meerderheid binnen elk van de vier groepen van actoren die erin 
vertegenwoordigd zijn: 

a) welzijnsactoren; 

b) eerstelijnszorgactoren; 

c) lokale besturen; 

d) verenigingen van personen met een zorg- en ondersteuningsvraag, erkende verenigingen van 
gebruikers en mantelzorgers en vrijwilligersverenigingen; 


De goedkeuring en de wijziging van het intern reglement van het bestuursorgaan vereist een 
tweederdemeerderheid. 


Bij staking van stemmen, wordt het voorstel geacht verworpen te zijn. 


De besluiten van het bestuursorgaan kunnen, in uitzonderlijke gevallen, bij hoogdringendheid en in 
het belang van de VZW, genomen worden bij eenparig schriftelijk besluit van de bestuurders. 
Schriftelijke besluitvorming veronderstelt in elk geval dat er voorafgaandelijk een beraadslaging 
plaatsvond. 


Van elke vergadering wordt een verslag opgemaakt. Het goedgekeurde verslag wordt door de 
voorzitter ondertekend, en door de bestuurders die erom verzoeken. Het goedgekeurde verslag 
wordt in een apart register bewaard en ter beschikking gesteld van alle leden. 

Derden die kennis willen nemen van de genotuleerde beslissingen van de algemene vergadering, 
kunnen daartoe een aanvraag indienen bij het bestuursorgaan die deze discretionair en zonder 
verdere motivering kan toestaan of kan weigeren. 


Artikel 22 — Tegenstrijdig belang 


Indien een bestuurder, rechtstreeks of onrechtstreeks, een belang van vermogensrechtelijke of 
professionele aard heeft dat strijdig is met het belang van de VZW, moet hij dit meedelen aan de 
andere bestuurders, voordat het bestuursorgaan een besluit neemt. Zijn verklaring en toelichting 
over de aard van dit strijdig belang moeten worden opgenomen in het verslag van de vergadering 
van het bestuursorgaan die de beslissing moet nemen. Het is het bestuursorgaan niet toegelaten 
deze beslissing te delegeren. Indien de meerderheid van de bestuurders een belangenconflict heeft, 
dan wordt de beslissing of de verrichting voorgelegd aan de algemene vergadering. Indien deze de 
beslissing of verrichting goedkeurt, kan het bestuursorgaan ze uitvoeren. 


De bestuurder met het tegenstrijdig belang verwijdert zich uit de vergadering en onthoudt zich van 
de beraadslaging en de stemming over de aangelegenheid waarop het betrekking heeft. 


Wanneer de VZW niet (langer) kwalificeert als een kleine vereniging volgens de criteria van artikel 
3:47, 82 WVV dient het bestuursorgaan daarenboven in het verslag de aard van de beslissing of 
verrichting te omschrijven en de verantwoording ervan alsook de vermogensrechtelijke gevolgen 
ervan voor de vereniging op te nemen in het verslag. Dit deel van het verslag wordt in zijn geheel 
opgenomen in het jaarverslag of in het stuk dat samen met de jaarrekening wordt neergelegd. 
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Ingeval de VZW een commissaris heeft benoemd, wordt het verslag van de vergadering aan hem 
meegedeeld. De commissaris beoordeelt in een aparte sectie van het verslag op grond van artikel 
3:74 WVV de vermogensrechtelijke gevolgen van de verrichting voor de VZW. 


Voormelde procedure is niet toepasselijk op gebruikelijke verrichtingen die plaatshebben onder de 
voorwaarden en tegen de zekerheden die op de markt gewoonlijk gelden voor soortgelijke 
verrichtingen. 


Artikel 23 — Bekendmakingsvereisten 


De benoeming van de leden van het bestuursorgaan en van de personen gemachtigd om de VZW te 
vertegenwoordigen alsook hun ambtsbeëindiging wordt openbaar gemaakt door neerlegging in het 
verenigingsdossier, en door publicatie van een uittreksel in de Bijlagen bij het Belgische Staatsblad. 
Uit die stukken moet in ieder geval blijken of de personen die de VZW vertegenwoordigen, de VZW 
ieder afzonderlijk, gezamenlijk, dan wel als college verbinden alsook de omvang van hun 
bevoegdheden. 


Afdeling 4.3. - Operationeel niveau 


Artikel 24 — Dagelijks bestuur 


Het dagelijks bestuur van de VZW op intern vlak, alsook de externe vertegenwoordiging wat betreft 
dat dagelijks bestuur kan door het bestuursorgaan worden opgedragen aan een of meer 
bestuurder(s), die elk alleen, gezamenlijk of als college optreden. Deze persoon/personen dragen de 
titel van Dagelijks Bestuurder. Het bestuursorgaan is bevoegd voor het toezicht op dit orgaan van 
dagelijks bestuur. 


Overeenkomstig artikel 9:10, tweede lid WVV, worden tot daden van dagelijks bestuur gerekend, 
zowel de handelingen en beslissingen die niet verder reiken dan de dagelijkse behoeften van de VZW 
als deze die, ofwel om redenen van hun minder belang, ofwel omwille van hun spoedeisend karakter, 
de tussenkomst van het bestuursorgaan niet rechtvaardigen. 


Indien van deze mogelijkheid gebruik wordt gemaakt, geldt de bevoegdheid voor dagelijks bestuur 
zowel wat de interne beslissingsbevoegdheid betreft als wat de externe vertegenwoordigingsmacht 
voor dat dagelijks bestuur betreft. 


De personen belast met het dagelijks bestuur kunnen niet zonder toestemming van de Raad van 
Bestuur beslissingen nemen of rechtshandelingen stellen die verband houden met de 
vertegenwoordiging van de VZW in het kader van het dagelijks bestuur bij transacties die 1,000.00 
euro te boven gaan en kunnen niet zonder toestemming van de Algemene Vergadering bij transacties 
die 10,000.00 euro te boven gaan. Deze bevoegdheidsbeperkingen kunnen niet worden 
tegengeworpen aan derden, zelfs niet indien ze openbaar zijn gemaakt. Niet-naleving ervan brengt 
wel de interne aansprakelijkheid van de betrokken vertegenwoordigers in het gedrang. 
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De benoeming van de personen belast met het dagelijks bestuur en hun ambtsbeëindiging wordt 
openbaar gemaakt door neerlegging in het verenigingsdossier, en door publicatie van een uittreksel 
in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad. Uit die stukken moet in ieder geval blijken of de personen 
die de VZW vertegenwoordigen inzake dagelijks bestuur, de VZW ieder afzonderlijk, gezamenlijk, dan 
wel als college verbinden alsook de omvang van hun bevoegdheden. 


Afdeling 4.4. - Aansprakelijkheid 


Artikel 25 — Aansprakelijkheid van de bestuurder en dagelijks bestuurder 


De bestuurders, desgevallend dagelijks bestuurders, zijn niet persoonlijk gehouden tot uitvoering van 
de verbintenissen van de VZW. 


Tegenover de VZW en tegenover derden is hun aansprakelijkheid beperkt tot de vervulling van de 
hun gegeven opdracht overeenkomstig het gemeen recht, het bepaalde in de wet en in de statuten. 
Bestuurders zijn slechts aansprakelijk voor beslissingen, daden of gedragingen die zich kennelijk 
buiten de marge bevinden waarbinnen normaal voorzichtige en zorgvuldige bestuurders, geplaatst in 
dezelfde omstandigheden, redelijkerwijze van mening kunnen verschillen. Bestuurders zijn enkel 
aansprakelijk voor de hen als bestuurders persoonlijk toerekenbare begaan in hun opdracht van 
(dagelijks) bestuur. Deze aansprakelijkheid is hoofdelijk tenzij de bestuurders geen deel hebben 
gehad aan de fout en de beweerde fout hebben gemeld aan alle andere leden van het 
bestuursorgaan. Deze melding evenals de bespreking waartoe zij aanleiding geeft, wordt opgenomen 
in het verslag. 


Titel 5 — Toezicht door een commissaris 


Artikel 26 — Toezicht door een commissaris 


Zolang de VZW voor het laatst afgesloten boekjaar niet meer dan één van de criteria vermeld in 
artikel 3:47, 82 WVV overschrijdt, is de VZW niet verplicht om een commissaris te benoemen. 


Zodra de VZW twee of meer criteria vermeld in artikel 3:47, 82 WVV overschrijdt, moet de algemene 
vergadering onder de leden van het Instituut van bedrijfsrevisoren een commissaris benoemen die 
wordt belast met de controle op de financiële toestand, van de jaarrekening en van de 
regelmatigheid van de verrichtingen in het licht van de wet en de statuten, van de verrichtingen die 
in de jaarrekening moeten worden vastgesteld. De algemene vergadering bepaalt ook de bezoldiging 
van de commissaris. 
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Titel 6 — Financiering en boekhouding 


Artikel 27 - Financiering 


De VZW zal onder meer worden gefinancierd door subsidies, toelagen, giften, bijdragen, schenking, 
legaten, gegeven zowel om de algemene doeleinden van de VZW te ondersteunen als ter 
ondersteuning van een specifiek project. 


Daarnaast kan de VZW fondsen verwerven op elke andere wijze die niet in strijd is met de wet. 


Artikel 28 - Boekhouding 
Het boekjaar begint op 1 januari en eindigt op 31 december. 


De boekhouding wordt gevoerd overeenkomstig het bepaalde in artikel 3:47 WVV en het koninklijk 
besluit van 29 april 2019, alsook elke andere toepasselijke sectorreglementering. 


Het bestuursorgaan legt de jaarrekening van het voorgaande boekjaar ter goedkeuring voor aan de 
algemene vergadering. Vervolgens wordt bij afzonderlijke stemming aan de bestuurders en in 
voorkomend geval de commissarissen, kwijting verleend. 


Een ontwerp van begroting wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de een door de algemene 
vergadering gehouden uiterlijk in de maand november die voorafgaat aan het boekjaar waarop de 
begroting betrekking heeft. 


De jaarrekening van de VZW wordt neergelegd overeenkomstig de bepalingen van artikel 3:47, 87 
WVV en het koninklijk besluit van 29 april 2019. 


Titel 7 — Ontbinding en vereffening 


Artikel 29 — Beslissing tot ontbinding 


De algemene vergadering zal worden samengeroepen ter bespreking van voorstellen met betrekking 
tot de ontbinding voorgelegd door het bestuursorgaan of door minimum één vijfde van alle leden. De 
samenroeping en agendering vinden plaats overeenkomstig het bepaalde in artikel 15. 


De beraadslaging over de ontbinding vereist een quorum van twee derde van de leden, aanwezig of 
vertegenwoordigd. De beslissing wordt geacht aanvaard te zijn wanneer ze wordt goedgekeurd door 
vier vijfde van de stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde leden. Onthoudingen en 
ongeldige stemmen worden niet meegerekend in de teller, noch in de noemer en gelden bijgevolg 
niet als tegenstemmen. 


Vanaf de beslissing tot ontbinding vermeldt de VZW steeds dat zij “VZW in vereffening” is 
overeenkomstig artikel 2:115, 81 WVV. 
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Artikel 30 — Vereffening 


In geval het voorstel tot ontbinding wordt goedgekeurd, benoemt de algemene vergadering 2 
vereffenaar(s) waarvan zij de opdracht zal omschrijven. 


In geval van ontbinding en vereffening wordt het vermogen van de VZW overgedragen aan een werk 
met een gelijkaardig doel als dat van de VZW, aan te duiden door de algemene vergadering. Hierbij 
wordt rekening gehouden met het doel van de onderhavige vereniging en met de in artikel 3 
bedoelde beginselen en die voorwaarde ook aan de begiftigde opleggen. In geen geval mogen de 
activa toegewezen worden aan leden of oud-leden, tenzij het zou gaan om verenigingen met een 
doel gelijkaardig aan dat van de ontbonden vereniging; ook dan moeten de goederen bestemd 
blijven voor een doel als dat van de ontbonden vereniging. Het bestuursorgaan is vervolgens belast 
met de uitvoering van deze beslissing. 


Artikel 31 - Bekendmaking 

Alle beslissingen betreffende de ontbinding, de vereffeningsvoorwaarden, de benoeming en de 
ambtsbeëindiging van de vereffenaars, de afsluiting van de vereffening en de bestemmingen van het 
actief worden neergelegd ter griffie en bekendgemaakt in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad 


overeenkomstig het bepaalde in artikel 2:7, 2:13 en 2:136 WVV en de uitvoeringsbesluiten 
daaromtrent. 


Titel 8 - Slotbepaling 


Artikel 32 — Slotbepaling 


Voor alles wat niet door deze statuten wordt geregeld, is het WVV van toepassing. 
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TER INFO: ELEMENTEN BĲ TE VOEGEN BĲ OPRICHTINGSAKTE 


A. GEGEVENS VAN DE OPRICHTERS 


- Natuurlijke personen: naam, voornaam en woonplaats; 
-__ Rechtspersonen: naam, rechtsvorm, ondernemingsnummer en adres van de zetel. 


B. GEGEVENS VAN DE OP TE RICHTEN VZW 


- __ Nauwkeurige aanduiding van het adres waarop de zetel van de VZW is gevestigd 
-__In voorkomend geval: het e-mailadres en de website van de VZW 


C. IDENTITEIT VAN DE BESTUURDERS / DAGELIJKS BESTUUR / COMMISSARIS 


- Benoeming van de bestuurders: 
o Vermelding of het van onbepaalde duur is of van bepaalde duur + aantal jaren 
o Vermelding of de opdracht van de bestuurders vergoed wordt of niet 
o Vermelding van de identiteit van de bestuurders: 
= Natuurlijke personen: voornamen, naam, privéadres, kopie identiteitskaart 
recto verso; 
= _ Rechtspersonen: hier niet van toepassing 
- Benoeming van de leden van het dagelijkse bestuur: idem 
- Benoeming van de commissaris: idem 


D. Andere elementen die kunnen (geen verplichting) worden bijgevoegd: 

-__ Inbrengen die de oprichters in de VZW hebben gedaan; 

- _ Bepalingen inzake de verwerving van rechtspersoonlijkheid door de VZW; 

- Bepaling betreffende de overname van de VZW van de verbintenissen aangegaan in naam en 
voor rekening van de VZW in oprichting; 

-__ Bijzondere volmacht aan een lasthebber voor de openbaarmakingsformaliteiten op de griffie 
van de ondernemingsrechtbank en de inschrijving in de KBO. 
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ts) EERSTELIJNSZONE 


oo Z-W-WAASLAND 


Een gezonder leven en welbevinden voor iedereen 


1 INLEIDING 


Het werkveld en studies leren ons dat welzijn en gezondheid onlosmakelijk met elkaar verbonden zijn. In 
dit verband merken we een wisselwerking tussen fysieke en sociale omgeving, biologische factoren, leefstijl 
en voorzieningen in de zorg. 


Het brede gezondheids- en welzijnslandschap is momenteel een puzzel met nog teveel losse stukken. Deze 
situatie is voor de burger (die naargelang de situatie ook patiënt of cliënt kan zijn) niet altijd even duidelijk. 


Met de komst van eerstelijnszone Zuid — West Waasland (ELZ Z-W) wordt de burger centraal gesteld. We 
willen ervoor zorgen dat de burgers en de hulpverleners gemakkelijker een antwoord krijgen op hun vragen 
en bezorgdheden. Door meer afstemming en elkaar beter te leren kennen, kan op vlak van hulpverlening 
veel meer bereikt worden. 


De hulpverlener moet meer tijd kunnen spenderen aan het ondersteunen en bevorderen van de 
levenskwaliteit van de burger. Hierbij moet de administratieve last tot een minimum herleid worden. 


Om deze structurele veranderingen aan te pakken, is de eerstelijnszone een samenwerking tussen lokale 
besturen, welzijn, gezondheid, personen met een zorg- en ondersteuningsnood en optionele partners 
(bestaande uit Ziekenhuizen, Vlaams Agentschap voor Personen met een Handicap, Odisee Hogeschool). Dit 
netwerk van afgevaardigden zal, samen met hun achterban, vastgestelde gezondheids- en 
welzijnsuitdagingen van onze regio aanpakken. 


De eerstelijnszone zal zich de komende beleidsperiode toespitsen op vooropgestelde doelstellingen. We 
gebruiken deze doelstellingen samen met het jaarplan en jaarverslagen als monitorinstrument voor de 
werking van ELZ Z-W Op deze manier kunnen zowel interne als externe partners dit boeiende proces mee 
opvolgen. 


2 OVERZICHT 


Om een goed beeld te hebben over de omgeving van de eerstelijnszone bespreken we de vragen en 
noden op vlak van fysiek, mentaal en sociaal welzijn in de regio. Vervolgens worden 
samenwerkingsinitiatieven en projecten voorgesteld. We bekijken welke sterktes, zwaktes, 
bedreigingen en uitdagingen de eerstelijnszone heeft. We geven ook een stakeholderanalyse mee 
waarbij alle partners zowel intern als extern op een schematische wijze worden voorgesteld. 


Na een uitgebreide schets van de omgeving en de context van de eerstelijnszone gaan we verder naar 
het beleidsplan. Eerst worden de missie en visie beschreven. Daarna halen we de centrale principes 
en waarden aan die vanuit het veranderforum zijn goedgekeurd. Eindigen doen we met de 
strategische en operationele doelstellingen. Deze geven de eerstelijnszone duidelijke werkpunten waar 
naartoe kan worden gewerkt. Ook de indicatoren worden vermeld om op een correcte manier de 
activiteiten van de eerstelijnszone te kunnen evalueren. 


1 Inleiding 1 
2 _ Overzicht 2 
3 Context en omgevingsanalyse 3 
3.1 Noden in eerstelijnszone Zuid - West 3 
32 Aanbod in eerstelijnszone Zuid - West 5 
4 Beleidsplan 6 
41 Missie en visie 6 
42 Centrale waarden en principes 7 
4.3 Strategische en operationele doelen 8 
5 _ Bijlagen 10 
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3 CONTEXT EN OMGEVINGSANALYSE 


3.1 Noden in eerstelijnszone Zuid — West 


Een belangrijk onderdeel bij het inhoudelijk vormgeven van de eerstelijnszones, is de 
omgevingsanalyse. De lokale noden en behoeften van de burgers op vlak van gezondheid en 
welzijn werden in 2018 in kaart gebracht op basis van de bevolkingssamenstelling (ong, oud, met 
of zonder beperking, alleenstaand of niet, enz…), hun levensstijl en het welzijns- en zorgaanbod 
van de regio. Uit bevraging van de partners van de eerstelijnszone en na consultatie van deze 
omgevingsanalyse werd er gekozen om de focus te leggen op de volgende zeven grote thema’s 
en hun eigen problematieken en uitdagingen telkens. In de toekomst wordt dit verder opgevolgd 
om mogelijke verschuivingen te kunnen constateren en om daar dan preventief op in te zetten. 


1. Kinderen en jongeren 


e _Zorgafhankelijkheid door moeilijke integratie van jongeren die jeugdinstelling verlaten. 

e Groot aantal verhoogde tegemoetkomingen bij kinderen en jongeren tussen 0-24 jaar. 
(Dit cijfer lag vooral hoog in Temse, Lokeren en Sint-Niklaas.) 

e Stijging van kinderarmoede (meest voorkomend voor ELZ Z-W in Sint-Niklaas). 

e Hoog aantal leerlingen met een andere thuistaal. Dit kan aanleiding geven tot schoolse 
vertraging. Andere indicatoren voor risicokenmerken van leerlingen zijn bijvoorbeeld 
het opleidingsniveau van de moeder en de schooltoelage. 

e Het aantal vroegtijdige schoolverlaters is in ELZ Z-W aan de hoge kant. Dit kan oorzaak 
zijn van een hogere werkloosheidsgraad. 

e Groot aantal jongeren tussen 18-24 met een leefloon 

e Psychische problematieken en kwetsbaarheid. Invloeden van stress binnen het gezin, 
vervaging van aandacht voor regels en opvoeding in het algemeen, het gebruik van 
sociale media, problemen in onderwijs, toenemend drugs- en alcoholgebruik. 


2. Toegankelijke zorg 


Er bestaan drempels waardoor sommige groepen van mensen moeilijk toegang vinden tot 
onder andere het zorgaanbod en sociale maatregelen. We hebben te maken met 
wachtlijsten, tekort aan opvang, onderbenutting van toegang tot tandzorg, te veel spoed- 
en ziekenhuisopnames. 


3. Multidisciplinair werken 
Multidisciplinaire samenwerkingsverbanden en overleg bestaan reeds. Maar er is nood aan 
een betere informatie-uitwisseling. Er gaat nog teveel informatie verloren. Er is nog teveel 
‘hokjesdenken’. Het aanbod is versnipperd en er is administratieve overlast voor de burger. 
4. (Kans)armoede 
Armoede uit zich in meerdere facetten binnen welzijn en gezondheid. Het armoederisico 
komt gemakkelijker voor bij bijvoorbeeld alleenstaande ouders (het grootste aantal 


hiervan vonden we voor ELZ Z-W in Sint-Niklaas, Temse en Moerbeke). Het risico op 
kansarmoede lag zeer hoog in Sint-Niklaas en Temse. Signalen worden vaak het eerst 
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opgemerkt in het onderwijs. Er is ook nood aan meer sociale woningen en sociale 
tewerkstellingsmaatregelen. 


5, Patiënt centraal 


e Evalueren en informeren van burger en omgeving op vlak van kennis en vaardigheden. 

e Luisteren naar burger en omgeving om te komen tot een gedeelde besluitvorming en 
zorg op maat. 

e Opleiden en motiveren tot gedragsverandering en zelfmanagement van de burger. 


6. Kwetsbare groepen 


-__0-17 jaar : Hoe omgaan met de afhankelijkheidsratio van deze groep en de groep van 
65+, die stelselmatig vergroot ? 


- 18-65 jaar : Hoe zorg dragen voor kinderen en ouders en tegelijkertijd ook voor werk 
en productiviteit ? Hierbij denken we onder andere aan de druk van combinatie 
werk/privé, problematiek van kansarmoede, wachtlijsten voor betaalbare huisvesting 
en migratiedruk (vooral in Lokeren, Sint-Niklaas en Temse). 


2e 10542 
e Hoe omgaan met het toenemend aantal personen met één of meerdere chronische 
aandoeningen (alleenstaanden, onaangepaste woningen, tegemoetkomingen, …) ? 
e Hoe zit het met de draagkracht van mantelzorg en vrijwilligerswerk, als aanvulling 
op professioneel georganiseerde zorg, die we vooral ook vinden bij de groep van 
de actieve en gezonde 65+-er ? 


7. Buurtgerichte zorg 


Het leven van het kerngezin richt zich sterk naar binnen. Buren kennen elkaar minder en 
komen nauwelijks nog bij elkaar over de vloer. Noden en onwelzijn worden vaak enkel 
opgemerkt door familie of zorgprofessionals. Door de evolutie naar meer chronische zorg 
kunnen deze noden echter niet alleen meer door professionelen beantwoord worden. 
Mantelzorg, vrijwilligerswerk en burenhulp zijn evenzeer nodig. Een uitdaging hierbij kan 
gevonden worden in het opzetten van buurtgerichte zorg met een verbindingsfiguur die 
initiatieven neemt en onderling verbindt via vrijwilligers en zorgprofessionals en zo 
signalen van onwelzijn opmerkt. 


Hoewel er veel gelijkenissen te vinden zijn tussen de twee eerstelijnszones in het Waasland, laat 
de ELZ Z-W een meer stedelijke indruk na. 


Bronnen : voor cijfermateriaal van deze 7 thema's verwijzen wij naar : 


-__ ‘Omgevingsanalyse ELZ's Waasland’, 2018 (zie bijlage) 

-__https://provincies.incijfers.be 

-__ https://www .statistiekvlaanderen.be 

—__ https://www.gezondleven.be/files/gemeente/Gezond-Leven-preventieve- 
gezondheidscijfers-voor-jouw-lokaal-beleid 


Met het opstarten van de eerstelijnszone nemen we onze sterktes en zwaktes onder de loep. We 
moeten erover waken dat we de focus, die nu vaak bij de fysieke gezondheid van de mens ligt, ook 
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breder leggen naar het algemeen welzijn en de geestelijke gezondheid. Zoals eerder vermeld is er een 
onduidelijk en versnipperd zorglandschap. Hier is dringend nood aan vereenvoudiging en 
veralgemening. Tot slot moeten we ook rekening houden met het feit dat de performante vooruitgang 
in geneeskunde ook veranderende structuren en maatschappelijke tendensen met zich meebrengt. 


Hulpverleners buiten de zorgraad € 


Burgers met of zonder zorgvraag 


Welzijn 
EXTERN 
Lokale Besturen 
Gezondheidszorg 


Optionele Partners 


Patiënten met zorg- en ondersteuningsnood 


Het is aan de eerstelijnszone om de kansen 
die men krijgt door alle domeinen bij elkaar te hebben in een zorgraad (zie kader) optimaal te 
benutten. Samen kunnen alle partners de attitude-omslag en versterking van de burger aanwakkeren. 


Naast alle zorgberoepen en zorginstellingen in de eerste lijn geven we hieronder een korte 
opsomming van wat momenteel reeds aangeboden wordt aan de burger en/of zorgaanbieder in 
de regio. Dit is zeker niet volledig maar werpt een blik op wat al leeft. 


e Voor de geestelijke gezondheid is er bijvoorbeeld Het Expertisecentrum voor Dementie 
Meander, Centrum voor Geestelijk Gezondheid Waas en Dender (CGG) en het Netwerk voor 
Geestelijke Gezondheid Aalst — Dendermonde — Sint-Niklaas (GGADS) en RADAR(Netwerk 
geestelijke gezondheid kinderen en jongeren Oost-Vlaanderen). 

e Op vlak van welzijn kan men terecht bij bijvoorbeeld het Welzijnshuis van de gemeente of 
het Centrum Algemeen Welzijnswerk (CAW), Het Regionaal Welzijnsoverleg (RWO). 

e Voor preventie kan men terecht bij bijvoorbeeld Logo Waasland. 

e Voor palliatieve zorg is er bijvoorbeeld het Netwerk Palliatieve Zorg Waasland. 

e De evolutie naar interdisciplinaire samenwerking en overleg uit zich in verschillende vormen 
zoals bijvoorbeeld het MFO (Medisch Farmaceutisch Overleg). 

e Daarnaast zijn er enkele multidisciplinaire projecten opgestart binnen de regio om in te 
spelen op specifieke zorgvragen. Voorbeelden hiervan zijn Ouderenmis(be)handeling, het 
Overlegplatform Dementie Waasland (OPD) en Dementiecoach. Deze betrekken meerdere 
hulpverleners bij de zorg voor ouderen. Zo kennen we ook het Multidisciplinair overleg (MDO) 

e Evenzeer lopen er projecten voor bepaalde gezondheidsproblematieken zoals 
bijvoorbeeld zorgtrajecten diabetes type 2 en chronische nierinsufficiëntie, Bewegen op 
Verwijzing (BOV), verkorte ligduur na bevalling en drugpunt Waas. 

e Naast de bovenstaande overlegprojecten die al aan de gang zijn in de regio, worden er ook 
nieuwe projecten (op basis van multidisciplinaire samenwerking) opgestart zoals bijvoorbeeld 
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de inclusietrajecten van het Pilootproject Geïntegreerde Zorg Chronisch Zieken Waasland. Of 
bijvoorbeeld ook het Project Eerstelijnspsychologen. 

e Het geïntegreerd breed onthaal (GBO) is een voorbeeld van een samenwerkingsverband 
tussen minstens het OCMW, het Centrum Algemeen Welzijnswerk (CAW) en de Diensten 
Maatschappelijk Werk van de ziekenfondsen (DMW). Een ander voorbeeld van een 
samenwerkingsverband is “Krachtgericht Waas & Dender" met 1 gezin-1 plan. 


4 BELEIDSPLAN 


41 Missie en visie : ‘Een gezonder leven en welbevinden voor iedereen’ 


Visie 


We gaan voluit voor empowerment (versterking) van de burger, preventie (goed geïnformeerde 
burgers), zorg en ondersteuning als geheel benaderen en inzetten op community 
(vermaatschappelijking). 


Missie 


De zorgraad van ELZ Z-W Waasland wil zowel op het niveau van de burger, als bij de (professionele) 
zorgaanbieders werken aan een noodzakelijke attitude-omslag. Dit met als doel iedereen in deze 
eerstelijnszone een gezond(er) leven en welzijn te kunnen geven. Om dit te realiseren houden we de 
5 volgende belangrijke doelstellingen voor ogen : 


e Toegankelijke hulp-, zorg- en dienstverlening voor iedereen voorzien. 

e Gezondheid en welzijn verbeteren door de graad van responsabilisering te verhogen. 

e Inzetten op participatieve doelgerichte zorg en ondersteuning op alle levensdomeinen. 

e De continuïteit en kwaliteit van zorg en ondersteuning garanderen door een kwaliteitsvolle 
samenwerking. 

e De buurtgerichte werking en de sociale samenhang verhogen. 


We vertrekken hierbij vanuit een welzijnsgerichte benadering van zorg waarbij het aanbieden van 
zorgverlenende taken één zaak is, maar waar ‘zorg dragen voor’ even belangrijke is. 


Centraal staat de al dan niet zorgbehoevende, kwetsbare burger (patiënt/cliënt naargelang de situatie) 
met daarrond als eerste mantel de mantelzorgers (gezin/familie/vrienden), daarna de directe 
omgeving als tweede mantel (buurt, verenigingen, enz), vervolgens de eerste lijn (zorgverleners, enz) 


Het gaat hierbij om het persoonlijk (materieel, lichamelijk en geestelijk) welbevinden, maar ook om 
het maatschappelijk welbevinden, de sociaal-maatschappelijke participatie. Erbij horen en kansen 
krijgen om erbij te horen. 


We streven ernaar om mensen met een beperking, chronisch zieken, kwetsbare ouderen, jongeren met 
gedrags- en emotionele problemen, mensen in armoede, enz. een eigen zinvolle plek in de samenleving 
te laten innemen. Hen waar nodig ondersteunen en de zorg zoveel mogelijk geïntegreerd in de 
samenleving laten verlopen. Om complicaties of ziektes/aandoeningen te voorkomen zetten we in op 
preventie. 


We willen op basis van opvolging van meetbaar geformuleerde doelstellingen de gerealiseerde 
resultaten evalueren en waar nodig bijsturen. En dit door intersectoraal en interdisciplinair 
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thematisch en gecoördineerd onze inspanningen te bundelen en te richten op de prioritair 
vastgestelde gezondheids- en welzijnsuitdagingen van onze regio. 


De afstemming tussen maatschappelijk relevante actoren (onderwijs-huisvesting-tewerkstelling) moet 
ertoe leiden dat signalen van maatschappelijk onwelzijn snel worden opgepikt en oplossingsgericht 
worden doorvertaald naar het gepaste overheidsniveau. 


Werkingsprincipes 


Vanuit empathie en betrokkenheid willen we professioneel, doelgericht, efficiënt en verantwoordelijk 
handelen vanuit een opstelling binnen het werkveld, gekenmerkt door evenwaardigheid, collegialiteit, 
openheid en transparantie. 


Bovenstaande (inter)professionele ingesteldheid veronderstelt daarnaast ook specifieke 
burgergerichte attitudes : 


Mens- en krachtgerichtheid 
Verbondenheid 

Participatie 
Samenwerkingsbereidheid 
Luisterbereidheid 
Helderheid in communicatie 


Het ethisch draagvlak van ons handelen bestaat uit volgende waarden : 


Respect, vertrouwen, rechtvaardigheid, solidariteit, gelijkwaardigheid, integriteit en eerlijkheid. 
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Strategische doelstelling 1 : Toegankelijke hulp-, zorg- en dienstverlening. 


Operationele 
doelstelling 1.1 


> Indicator: 


Tegen eind 2021 moet er een samenwerkingsverband opgestart zijn (Geïntegreerd Breed 
Onthaaltraject (GBO)) binnen de regio. 


Is er een samenwerkingsverband of niet ? 


Operationele 
doelstelling 1.2 


> Indicator: 


Tegen eind 2021 moet een significant aantal van de zorgverleners zijn opgenomen in de 
sociale kaart. 


Stijging met 10% tegen eind 2021 van het aantal zorgverleners opgenomen in de sociale 
kaart. 


Operationele 
doelstelling 1.3 


> Indicator: 


De burger en hulpverlener heeft de weg gevonden naar de sociale kaart. 


Aantal raadplegingen op de sociale kaart. 


verhogen. 


Strategische doelstelling 2 : Gezondheid en welzijn verbeteren door graad van responsabilisering te 


Operationele 
doelstelling 2.1 
> Indicator: 


Detecteren van de preventienoden tegen eind 2020. 


Aantal preventienoden. 


Operationele 
doelstelling 2.2 


> Indicator: 


Voor minstens 1 preventienood wordt een stappenplan uitgewerkt samen met alle 
betrokken actoren binnen de eerstelijnszone. 


Aantal stappenplannen : minstens 1. 


levensdomeinen. 


Strategische doelstelling 3 : Inzetten op participatieve doelgerichte zorg en ondersteuning op alle 


Operationele 
doelstelling 3.1 


> Indicator: 


Tegen eind 2020 worden 100 mensen doorverwezen naar een Bewegen Op Verwijzing 
(BOV)-coach. 


Aantal doorverwijzingen 


Operationele 
doelstelling 3.2 


> Indicator: 


Doelgerichte zorg en ondersteuning waarbij de cliënt centraal staat is geïntegreerd in 
elke reguliere werking van de partners binnen de ELZ. 


Aantal deelnemers aan de opleiding Doelgericht Zorg. 
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Strategische doelstelling 4 : De continuïteit en kwaliteit van zorg en ondersteuning wordt gegarandeerd 
door een kwaliteitsvolle samenwerking. 


Operationele 
doelstelling 4.1 


> Indicator: 


Tegen eind 2021 moeten 1000 mensen opgenomen worden in een inclusietraject van het 
pilootproject geïntegreerde zorg voor chronisch zieken Waasland. 


Aantal mensen dat wordt geïncludeerd. 


Operationele 
doelstelling 4.2 


> Indicator: 


Tegen eind 2021 kan elke burger in het Waasland beroep doen op avondzorg binnen een 
dienst voor gezinszorg en dit in samenwerking met de diensten voor thuisverpleging met 
als doel een zorgcontinuïteit te bewerkstelligen voor deze cliënten en de middelen hiertoe 
efficiënt en effectief te gebruiken. 


Er is een avondronde in elke gemeente uitgerold tegen eind 2021. 


Operationele 
doelstelling 4.3 


> Indicator: 


Organiseren van netwerking, ontmoeting en vorming om de samenwerking tussen de 
verschillende beroepsgroepen en organisaties actief in de eerstelijnszone te bevorderen. 


Minstens 4 voor eind 2021. 


Strategische doelstelling 5 : De buurtgerichte werking en de sociale samenhang verhogen. 


Operationele 
doelstelling 5.1 


> Indicator: 


Tegen eind 2020 worden alle initiatieven buurtzorg geïnventariseerd en signaleren we 
de blinde vlekken. 


In elke gemeente is een buurtgericht initiatief geïdentificeerd. 


Operationele 
doelstelling 5.2 


> Indicator: 


Tegen eind 2021 organiseren we een overkoepelend overleg van de diverse 
buurtinitiatieven 


Minstens 2 overlegmomenten hiervan per jaar. 
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S BIJLAGEN 


Indien er nuttige documenten of tabellen kunnen toegevoegd worden, kunnen die hier opgelijst 
worden. 


-__ Omgevingsanalyse ELZ's Waasland, 2018. 
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Budget 2019 


budgetwijziging nr. 1 


van het Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Waasmunster 


Molenstraat 41 te 9250 Waasmunster 
NIS-code 42023 


Algemeen directeur : Bram Collier 
financieel directeur: Kris Ternest 


VERKLARENDE NOTA BW 1/2019 


OCMW Waasmunster 
Molenstraat 41 


9250 Waasmunster 
Algemeen directeur: Bram Collier 
Financieel directeur: Kris Ternest 


1. Waarom een budgetwijziging ? 


De jaarrekening 2018 is afgewerkt. De overdrachten van de 


niet afgesloten investeringsenveloppen werden opgenomen in 
deze budgetwijziging. 


2. Toelichting mbt de exploitatiekredieten. 


Er werden enkele kleine kredietaanpassingen gedaan. Er is 


geen wijziging in de gemeentelijke bijdrage. 


3. Toelichting mbt de investeringskredieten. 


De openstaande kredieten uit de rekening 2018 werden 
overgedragen. 


Het krediet voorzien voor de bouw van een nieuw sociaal huis 
/ administratief centrum werd geschrapt. Dit krediet wordt 
opgenomen in het gemeentelijk budget. 


4, Toelichting mbt de wijzigingen in de beleidsnota. 


Er zijn geen belangrijke wijzigingen doorgevoerd aan de 


beleidsnota. 
OCMW Waasmunster Verklarende nota budgetwijziging 1/2019 Algemeen directeur: Bram Collier 
Molenstraat 41 Financieel directeur: Kris Ternest 


NIS-code 42023 


Budgetwijzging 1/2019 


BELEIDSNOTA 


OCMW WAASMUNSTER Beleidsnota bij Algemeen directeur : Bram Collier 
Molenstraat 41 Budgetwijziging 1/2019 Financieel directeur : Kris Ternest 
NIS-code 42023 


Doelstellingennota 
waas Planningsrapport: Budgetwijziging 1 2019(BP2019-12 3) 
N munster ‚ . 
“r Referentie planningsrapport: Budget 2019(2019.B.0) 


Periode: 2019 
Laatste dagboeknrs: Exploitatie: 11915 Investering: 332 Financiering: 56 


Ocmw Waasmunster (NIS 42023) 
Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Prioritair Beleid 


Beleidsdoelstelling*: SD-2014: Zorgzaam Waasmunster 


Beleidsdoelstelling: BD-1401: Betaalbare residentiële opvang aanbieden en regisseren voor 
zorgbehoevende ouderen 


Actieplan: AP-140101: Residentiële zorg 


Kwaliteitsvolle residentiële zorg verder uitbouwen. 


Actie: 14010101: Realisatie nieuwbouw 


Beleidsdoelstelling: BD-1402: Levenslang kwaliteitsvol thuiswonen ondersteunen en faciliteren 


Actieplan: AP-140201: Ondersteuning thuiswonen 


Kwaliteitsvolle dienstverlening voor ondersteuning thuiswonen. 


2019.B.0 Overdracht Wijziging BP2019-12 3 
Investeringen Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00 
Ontvangst 0,00 0,00 0,00 0,00 
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 
Actie: 14020101: Realisatie nieuwbouw dagverzorging 
Actie: 14020102: Onderzoek uitbreiding kortverblijf 
Beleidsdoelstelling: BD-1403: Kansarmoede bestrijden en preventief aanpakken 
Actieplan: AP-140301: Sociaal huis 
De drempel van het Sociaal Huis verlagen. 
Actie: 14030101: Tevredenheidsonderzoek bij de clienten 
Doelstellingennota - Budgetwijziging 1 2019 2019 
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Tevredenheidsonderzoek bij de clienten 


Actie: 14030102: Onderzoek vernieuwing website 
Actie: 14030103: Onderzoek gebruik sociale media 


Actie: 14030104: Onderzoek samenwerking met externe partners en actoren in het sociaal huis 


Actieplan: AP-140302: Kinderarmoede 


Kinderarmoede bestrijden 


2019.B.0 Overdracht Wijziging BP2019-12 3 
Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00 
Ontvangst 0,00 0,00 0,00 0,00 
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 
Actie: 14030201: In kaart brengen kinderarmoede 
Actie: 14030202: Samenbrengen clienten met jonge kinderen rond kinderarmoede 
Actie: 14030203: aanwerven medewerker sociale dienst voor coördinatie en uitwerking acties kinderarmoede 
Actie: 14030204: opstart lokaal platform kinderarmoede 
Actie: 14030205: uitbouwen van een structurele samenwerking met de partners van het platform 
Actieplan: AP-140303: Zelfredzaamheid 
Zelfredzaamheid van de cliënten bevorderen. 
2019.B.0 Overdracht Wijziging|__BP2019-12 3 
Exploitatie Uitgave 0,00 0,00 0,00 0,00 
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 
Actie: 14030301: Doorstart sociale kruidenier 
Actie: 14030302: Educatie organiseren gezonde en budgetvriendelijke voeding 
Actie: 14030303: Omvorming van de sociale kruidenier tot een OCMW-vereniging 
Actie: 14030304: Uitbouwen vrijwilligerswerking en participatiegroep sociale kruidenier 
Actieplan: AP-140304: Energiebesparing 
Energiebesparende maatregelen. 
Actie: 14030401: Begeleiding bij groepsaankopen 
Actie: 14030402: Educatie rond energiebesparen 
Doelstellingennota - Budgetwijziging 1 2019 2019 
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Actieplan: AP-140305: Dak- en thuisloosheid 


Actie: 14030501: Onderzoek aanpak 


Actieplan: AP-140306: Aanzet tot opvoedingsondersteuning geven 


Actie: 14030601: Aanbieden van huiswerkbegeleiding 
Actie: 14030602: Oprichten van een babbelgroep voor alleenstaande moeders/vaders 


Actie: 14030603: Vorming/begeleiding voor (zeer) jonge (aanstaande) moeders 


Actieplan: AP-140307: Betrokkenheid cliënten in schoolgebeuren kinderen verhogen 


Actie: 14030701: Ondersteunen ouders op oudercontacten en infoavonden op school 
Actie: 14030702: Aanbieden van Nederlands les als aanvulling bij of in afwachting van NT2 


Actie: 14030703: Aanduiden van een brugfiguur in de scholen 


Actieplan: AP-140308: Financiële weerbaarheid verhogen 


Actie: 14030802: Uitwerken kansenpas voor kinderen 


Actie: 14030803: Bemiddelen bij ontbetaalde schoolfacturen 


Actieplan: AP-140309: Uitbreiding huisvesting ikv de vluchtelingenstroom 


Actie: 14030901: Aankopen en inrichten doorgangswoning 


Beleidsdoelstelling: BD-1404: Waasmunster uitbouwen als een gezonde gemeente 


Actieplan: AP-140401: Gezondheidspromotie en ziektepreventie 


Algemene gezondheidspromotie en ziektepreventie. 


Actie: 14040101: Organisatie infosessie en workshops 


Actieplan: AP-140402: Sensibiliseren omtrent gezonde voeding 
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Actie: 14040202: Inrichten kookcursus gezond koken voor ouders, met specifieke aandacht voor gezonde voeding voor hun kind. 


Actieplan: AP-140403: Sensibiliseren omtrent beweging 


Actie: 14040301: Samenwerking met gemeentelijke sportdienst uitbouwen 


Samenwerking met gemeentelijke sportdienst uitbouwen 
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Inhoudstafel 


Prioritair Beleid 


SD-2014: Zorgzaam Waasmunster 


BD-1401: Betaalbare residentiële opvang aanbieden en regisseren voor zorgbehoevende ouderen 


AP-140101: Residentiële zorg 


14010101: Realisatie nieuwbouw 


BD-1402: Levenslang kwaliteitsvol thuiswonen ondersteunen en faciliteren 


AP-140201: Ondersteuning thuiswonen 
14020101: Realisatie nieuwbouw dagverzorging 


14020102: Onderzoek uitbreiding kortverblijf 


BD-1403: Kansarmoede bestrijden en preventief aanpakken 


AP-140301: Sociaal huis 
14030101: Tevredenheidsonderzoek bij de clienten 
14030102: Onderzoek vernieuwing website 
14030103: Onderzoek gebruik sociale media 
14030104: Onderzoek samenwerking met externe partners en actoren in het sociaal huis 
AP-140302: Kinderarmoede 
14030201: In kaart brengen kinderarmoede 
14030202: Samenbrengen clienten met jonge kinderen rond kinderarmoede 
14030203: aanwerven medewerker sociale dienst voor coördinatie en uitwerking acties kinderarmoede 
14030204: opstart lokaal platform kinderarmoede 
14030205: uitbouwen van een structurele samenwerking met de partners van het platform 
AP-140303: Zelfredzaamheid 
14030301: Doorstart sociale kruidenier 
14030302: Educatie organiseren gezonde en budgetvriendelijke voeding 
14030303: Omvorming van de sociale kruidenier tot een OCMW-vereniging 
14030304: Uitbouwen vrijwilligerswerking en participatiegroep sociale kruidenier 
AP-140304: Energiebesparing 
14030401: Begeleiding bij groepsaankopen 
14030402: Educatie rond energiebesparen 
AP-140305: Dak- en thuisloosheid 
14030501: Onderzoek aanpak 
AP-140306: Aanzet tot opvoedingsondersteuning geven 
14030601: Aanbieden van huiswerkbegeleiding 
14030602: Oprichten van een babbelgroep voor alleenstaande moeders/vaders 
14030603: Vorming/begeleiding voor (zeer) jonge (aanstaande) moeders 
AP-140307: Betrokkenheid cliënten in schoolgebeuren kinderen verhogen 
14030701: Ondersteunen ouders op oudercontacten en infoavonden op school 
14030702: Aanbieden van Nederlands les als aanvulling bij of in afwachting van NT2 
14030703: Aanduiden van een brugfiguur in de scholen 
AP-140308: Financiële weerbaarheid verhogen 
14030802: Uitwerken kansenpas voor kinderen 
14030803: Bemiddelen bij ontbetaalde schoolfacturen 


AP-140309: Uitbreiding huisvesting ikv de vluchtelingenstroom 


Inhoudstafel 


14030901: Aankopen en inrichten doorgangswoning 
BD-1404: Waasmunster uitbouwen als een gezonde gemeente 
AP-140401: Gezondheidspromotie en ziektepreventie 
14040101: Organisatie infosessie en workshops 
AP-140402: Sensibiliseren omtrent gezonde voeding 
14040202: Inrichten kookcursus gezond koken voor ouders, met specifieke aandacht voor gezonde voeding voor hun kind. 
AP-140403: Sensibiliseren omtrent beweging 


14040301: Samenwerking met gemeentelijke sportdienst uitbouwen 
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Financiële Toestand (Mutatie variant) 
El waas Planningsrapport: Budgetwijziging 1 2019(BP2019-12 3) 
RS Referentie planningsrapport: MJPA 2019(2019.MJPA.0) 


Periode: 2019 
Laatste dagboeknrs: Exploitatie: 11915 Investering: 332 Financiering: 56 


Ocmw Waasmunster (NIS 42023) Algemeen directeur: Bram Collier 
Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Resultaat op kasbasis MIJPA 2019 Mutatie | Budgetwijziging 
12019 

|. Exploitatiebudget (B-A) 57.290,00 4.880,00 62.170,00 
A. Uitgaven 2.358.520,00 14.220,00 2.372.740,00 
B. Ontvangsten 2.415.810,00 19.100,00 2.434.910,00 
1a. Belastingen en boetes 0,00 0,00 0,00 

1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 800.000,00 0,00 800.000,00 

1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 

2. Overige 1.615.810,00 19.100,00 1.634.910,00 

IL Investeringsbudget (B-A) -1.525.000,00 1.500.000,00 -25.000,00 
A. Uitgaven 1.525.000,00 -1.500.000,00 25.000,00 
B. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 
II. Andere (B-A) -34.148,00 0,00 -34.148,00 
A. Uitgaven 34.148,00 0,00 34.148,00 
1. Aflossing financiële schulden 34.148,00 0,00 34.148,00 

a. Periodieke aflossingen 34.148,00 0,00 34.148,00 

b. Niet-periodieke aflossingen 0,00 0,00 0,00 

2. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00 

a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 0,00 0,00 0,00 

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 0,00 0,00 0,00 

B. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00 

2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 0,00 0,00 0,00 

a. Periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00 

a. Borgtochten ontvangen in contanten 0,00 0,00 0,00 

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 0,00 0,00 0,00 


c. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel | en Il 0,00 0,00 0,00 


boekjaa F+ 


e resultaat vorig boekjaar 2.545.541,65)___ 119.689,93| _ 2.665.231,58| 


V. Gecumuleerde budgettair 


VIL. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 520.000,00 -520.000,00 0,00 
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0,00 0,00 0,00 
B. Bestemde gelden voor investeringen 520.000,00 -520.000,00 0,00 
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0,00 0,00 0,00 

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 523.683,65 2.144.569,93 2.668.253,58 

Autofinancieringsmarge MJPA 2019 Mutatie Budgetwijziging 

1 2019 

|. Financieel draagvlak (A-B) 61.060,00 4.880,00 65.940,00 
A. Exploitatieontvangsten 2.415.810,00 19.100,00 2.434.910,00 
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 2.354.750,00 14.220,00 2,368.970,00 

1. Exploitatie-uitgaven 2.358.520,00 14.220,00 2.372.740,00 
2. Nettokosten van schulden 3.770,00 0,00 3.770,00 

IL. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 37.918,00 0,00 37.918,00 
A. Netto-aflossingen van schulden 34.148,00 0,00 34.148,00 
B. Nettokosten van schulden 3.770,00 0,00 3.770,00 


IL. Autofinancieringsmarge (l-1I) 23.142,00 4.880,00 28.022,00 


Lijst overheidsopdrachten nominatief 
opgenomen in het budget. 


Nihil 


Lijst daden van beschikking 


Nihil 


Lijst nominatief toegekende subsidies 


Nihil 
OCMW WAASMUNSTER Beleidsnota bij Algemeen directeur : Bram Collier 
Molenstraat 41 Budgetwijziging 1/2019 Financieel directeur : Kris Ternest 


NIS-code 42023 


Budgetwijziging 1/2019 


FINANCIËLE NOTA 


OCMW WAASMUNSTER Financiële nota bij Algemeen directeur : Bram Collier 
Molenstraat 41 Budgetwijziging 1/2019 Financieel directeur : Kris Ternest 
NIS-code 42023 
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Overzicht investeringsenveloppes 


n Ocmw Waasmunster (NIS 42023) 
ster Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 


Bram Collier 


Algemeen directeur: 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Code Omschrijving Geschatte ontvangst Geschatte uitgave 


exploitatie exploitatie 
1E-201401 __Aanpassigen/nieuwbouw woonzorgcentrum 
1E-201402 Technische materialen woonzorgcentrum 
1E-201403 Onderhoud woningen LOI 
1E-201404 _ Diverse investeringen bejaardenwoningen 
lE-201405 Vernieuwing servers en netwerk 
1E-201406 __Investeringssubsidie serviceflats 
1E-201407 _ Verkoop bouwgronden heide 
|E-201501 Nieuwbouw dagverzorging 
1E-201502 Aankoop grond uitbreiding campus 
1E-201503 __Aanpassingswerken woonzorgcentrum 
1E-201504 _ Erelonen VIPA dossier 
lE-201505 _ Uitbreiding tijdsregistratie 
1E-201601 Verkoop woningen Rivierstraat 
1E-201602 Verkoop hoogstraat 97 
1E-201603 Verbouwing Koetshuis en Orangerie 
1E-201701 Aankoop en inrichting doorgangswoning 
1E-201702 Aankoop informaticamateriaal 
1E-201703 Verkoop bouwgronden Heide 
1E-201704 Aandelen Weldenderend 
1E-201801 Bouw sociaal huis / dienstencentrum 
1E-201802 Verkoop huis neerstraat 


IE-GEEN Geen investeringsenveloppe 
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Periode: 2019 


Laatste dagboeknrs: 


Ocmw Waasmunster (NIS 42023) 
Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 


Liquiditeitenbudget wijziging (BW4) 
Planningsrapport: Budgetwijziging 1 2019(BP2019-12 3) 
Referentie planningsrapport: Budget 2019(2019.B.0) 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Exploitatie: 11915 Investering: 332 Financiering: 56 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Resultaat op kasbasis Vorig Wijziging Nieuw 
bedrag/ bedrag/ 
krediet krediet 
|. Exploitatiebudget (B-A) 57.290,00 4.880,00 62.170,00 
A. Uitgaven 2.358.520,00 14.220,00 2.372.740,00 
B. Ontvangsten 2.415.810,00 19.100,00 2.434.910,00 
1a. Belastingen en boetes 0,00 0,00 0,00 
1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 800.000,00 0,00 800.000,00 
1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 
2. Overige 1.615.810,00 19.100,00 1.634.910,00 
IL. Investeringsbudget (B-A) -1.525.000,00 1.500.000,00 -25.000,00 
A. Uitgaven 1.525.000,00 -1.500.000,00 25.000,00 
B. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 
IL. Andere (B-A) -34.148,00 0,00 -34.148,00 
A. Uitgaven 34.148,00 0,00 34.148,00 
1. Aflossing financiële schulden 34.148,00 0,00 34.148,00 
a. Periodieke aflossingen 34.148,00 0,00 34.148,00 
b. Niet-periodieke aflossingen 0,00 0,00 0,00 
2. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00 
B. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00 
2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 0,00 0,00 0,00 
a. Periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00 
Budgettaire resultaat boekjaar (l+1l+ 8,00! 830,00, ‚00 
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 2.545.541,65 119.689,93 2.665.231,58 
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 520.000,00 -520.000,00 0,00 
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0,00 0,00 0,00 
B. Bestemde gelden voor investeringen 520.000,00 -520.000,00 0,00 
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0,00 0,00 0,00 
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 523.683,65 2.144.569,93 2.668.253,58 
Bestemde gelden Bedrag op 1/1 Mutaties Bedrag op 
31/12 
Vorig bedrag Wijziging Nieuw bedrag 
IL, Investering -550.259,82 520.000,00 550.259,82 0,00 0,00 
BESTEMMING: Actie bestemming -550.259,82 520.000,00 550.259,82 0,00 0,00 
Totalen -550.259,82 520.000,00 550.259,82 0,00 0,00 


Budgetwijziging 1/2019 


TOELICHTING 


OCMW WAASMUNSTER Toelichting bij Algemeen directeur : Bram Collier 
Molenstraat 41 budgetwijzging 1/ 2019 Financieel directeur : Kris Ternest 
NIS-code 42023 
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Periode: 2019 


Laatste dagboeknrs: 


Ocmw Waasmunster (NIS 42023) 
Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 


Evolutie van het exploitatiebudget (TB2) 
Planningsrapport: Budgetwijziging 1 2019(BP2019-12 3) 
BON Referentie planningsrapport: Budget 2019(2019.B.0) 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Exploitatie: 11915 Investering: 332 Financiering: 56 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Code Jaarrek. 2018 Budget 2019 Budget 2019 

L. Uitgaven 5,063.535,91 2.358.520,00 2.372.740,00 

A. Operationele uitgaven 5.058.325,57 2.353.550,00 2.367.770,00 

1. Goederen en diensten 60/1 1.245.817,44 488.260,00 518.260,00 

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 2.824.982,42 1.080.290,00 1.064.510,00 

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 713.034,93 762.300,00 762.300,00 

4. Toegestane werkingssubsidies 649 264.115,20 0,00 0,00 

5. Andere operationele uitgaven 640/7 10.375,58 22.700,00 22.700,00 

B. Financiële uitgaven 65 5.210,34 4.970,00 4.970,00 

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00 

IL. Ontvangsten 5.149.800,93 2.415.810,00 2.434.910,00 

A. Operationele ontvangsten 5,149.757,18 2.415.690,00 2.434.790,00 

1. Ontvangsten uit de werking 70 2.408.955,30 217.220,00 217.220,00 

2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00 0,00 0,00 

a. Aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00 

1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 0,00 0,00 0,00 

2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 0,00 0,00 0,00 

3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 0,00 0,00 0,00 

b. Andere belastingen 731/9 0,00 0,00 0,00 

3. Werkingssubsidies 2.479.664,98 1.766.790,00 1.766.790,00 

a. Algemene werkingssubsidies 1.278.913,06 1.061.190,00 1.061.190,00 

1. Gemeente- of provinciefonds 7400 159.351,20 166.630,00 166.630,00 

2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 1.025.000,00 800.000,00 800.000,00 

3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 94.561,86 94.560,00 94.560,00 

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 1.200.751,92 705.600,00 705.600,00 

4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 76.211,34 85.500,00 85.500,00 

5. Andere operationele ontvangsten 742/7 184.925,56 346.180,00 365.280,00 

B. Financiële ontvangsten 75 43,75 120,00 120,00 
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 
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aas (TB4) 


Periode: 2019 


Laatste dagboeknrs: 


Ocmw Waasmunster (NIS 42023) 
Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Planningsrapport: Budgetwijziging 1 2019(BP2019-12 3) 
Referentie planningsrapport: Budget 2019(2019.B.0) 


Exploitatie: 11915 Investering: 332 Financiering: 56 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Evolutie transactiekredieten voor investeringsverrichtingen 


Deel 1: UITGAVEN Code Jaarrek. 2018 Budget 2019 Budget 2019 
L, Investeringen in financiële vaste activa 585.425,81 0,00 0,00 
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 0,00 0,00 
entiteiten 
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 
D. OCMW-verenigingen 283 585.425,81 0,00 0,00 
E. Andere financiële vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00 
IL. Investeringen in materiële vaste activa 240.981,21 1.525.000,00 25.000,00 
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste 240.981,21 1.525.000,00 25.000,00 
activa 
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 157.494,81 1.525.000,00 25.000,00 
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00 
3. Roerende goederen 23/4 83.486,40 0,00 0,00 
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00 
B. Overige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00 
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vast activa 2906 0,00 0,00 0,00 
II. Investeringen in immateriële vaste activa 21 0,00 0,00 0,00 
IV. Toegestane investeringssubsidies 664 0,00 0,00 
V. TOTAAL UITGAVEN 826.407,02 1.525.000,00 


Evolutie transactiekredieten voor investeringsverrichtingen (TB4) 


Ocmw Waasmunster 


21/11/2019 17:05 


2019 
1/2 


Deel 2: ONTVANGSTEN 


Jaarrek. 2018 


Budget 2019 Budget 2019 


L. Verkoop van financiële vaste activa 
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 
entiteiten 
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 
D. OCMW-verenigingen 
E. Andere financiële vaste activa 
IL. Verkoop van materiële vaste activa 
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste 
activa 
1. Terreinen en gebouwen 
2. Wegen en overige infrastructuur 
3. Roerende goederen 
4. Leasing en soortgelijke rechten 
5. Erfgoed 
B. Overige materiële vaste activa 
1. Onroerende goederen 
2. Roerende goederen 
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiële 
vaste activa 
III, Verkoop van immateriële vaste activa 
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 


220/3-229 
224/8 
23/4 
25 
27 


260/4 
265/9 
176 


21 
150-180- 
4951/2 


0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
0,00 
0,00 
145.170,13 
145.170,13 


145.170,13 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
32.826,45 


0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
0,00 


V. TOTAAL ONTVANGSTEN 


177.996,58 


00 


Evolutie transactiekredieten voor investeringsverrichtingen (TB4) 


Ocmw Waasmunster 


21/11/2019 17:05 


2019 
2/2 


Wij wees 
SY munster 


Periode: 2019 


Laatste dagboeknrs: 


Ocmw Waasmunster (NIS 42023) 
Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 


Resultaat op kasbasis 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Code 


Evolutie van het liquiditeitenbudget (TB5) 
Planningsrapport: Budgetwijziging 1 2019(BP2019-12 3) 
BON Referentie planningsrapport: Budget 2019(2019.B.0) 


Exploitatie: 11915 Investering: 332 Financiering: 56 


Jaarrek. 2018 


Budget 2019 


Budget 2019 


|. Exploitatiebudget (B-A) 
A. Uitgaven 


B. Ontvangsten 
1a. Belastingen en boetes 


1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 
1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 
2. Overige 
IL. Investeringsbudget (B-A) 
A. Uitgaven 
B. Ontvangsten 
IL. Andere (B-A) 
A. Uitgaven 
1. Aflossing financiële schulden 
a. Periodieke aflossingen 
b. Niet-periodieke aflossingen 
2. Toegestane leningen 
3. Overige transacties 
a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 
B. Ontvangsten 
1. Op te nemen leningen en leasings 
2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 
a. Periodieke terugvorderingen 
b. Niet-periodieke terugvorderingen 
3. Overige transacties 
a. Borgtochten ontvangen in contanten 
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 
c. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel | en II 


60/5-694 
70/794 
73 


794 


70-7400-7402/9-742/8-75 


21/28-2906-664 


150-176-180-21/28-4951/2 


421/4 
171/4 
2903/4 


171/4 


4943/4 


2903/4 


178 
4949-4959 


101-102 


86.265,02 
5.063.535,91 
5.149.800,93 

0,00 
1.025.000,00 
0,00 
4.124.800,93 
-648.410,44 
826.407,02 
177.996,58 
-32.861,25 
32.861,25 
32.861,25 
32.861,25 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 


57.290,00 
2.358.520,00 
2.415.810,00 

0,00 
800.000,00 
0,00 
1.615.810,00 
-1.525.000,00 
1.525.000,00 
0,00 
-34.148,00 
34.148,00 
34.148,00 
34.148,00 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 


62.170,00 
2.372.740,00 
2.434.910,00 

0,00 
800.000,00 
0,00 
1.634.910,00 


boekjaa ++ 


resultaat vorig boekjaar 


eerde budgettaire 


VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 


13.132,02 520.000,00 
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 13.132,02 0,00 
B. Bestemde gelden voor investeringen 0,00 520.000,00 
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0,00 
kasbasis (VI-VII 2.652.099 56 
Bestemde gelden Jaarrek. 2018 Budget 2019 Budget 2019 
|. Exploitatie 13.132,02 0,00 0,00 
BESTEMMING: Actie bestemming 13.132,02 0,00 0,00 
IL. Investering 0,00 520.000,00 0,00 
BESTEMMING: Actie bestemming 0,00 520.000,00 0,00 
Totalen 13.132,02 520.000,00 0,00 


Lijst van te verstrekken werkings- en 


investeringssubsidies per beleidsveld. 
(TB6) 


Nihil 
OCMW WAASMUNSTER Toelichting bij Algemeen directeur : Bram Collier 
Molenstraat 41 budgetwijzging 1/ 2019 Financieel directeur : Kris Ternest 


NIS-code 42023 


